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La partida de Asturias

A finales del afio 1851, Ernest Deligny dejé Francia para trasladarse a Espafia, mas
concretamente a Asturias. Tras la llamada de Eugéne Flachat, se instalé en Gijon, donde
permaneci6 durante un afio. Eugene Flachat habia estudiado la construccién de una de las
primeras lineas ferroviarias construidas en Espafia, la de Gijon-Langreo. Esta linea
permitia transportar el carbén desde las minas de Langreo al puerto de Gijén. Flachat
confiara a Deligny la ejecucion y la direccion de dicha obra. Claudio Gil! , ingeniero de la
“Ecole Centrale”, se unié al equipo de Deligny para ocuparse del material rodante. De
nacionalidad espafiola, Gil habia llegado a Paris en 1843, ingresando en la “Ecole Centrale”
en noviembre de 1845. En 1849 obtuvo el diploma de ingeniero-constructor. Este es sin
duda un buen ejemplo de los numerosos estudiantes extranjeros que se sintieron atraidos
por la reputacion de dicha escuela.

La linea de Langreo a Gijon tenia una caracteristica técnica muy especial: el plano
inclinado de San Pedro, de unos 750 metros de largo y con una pendiente del 12%. Este
primer tramo de la linea Gijon-Pinzales fue inaugurado en 1852 en presencia de la reina
consorte Maria Cristina de Borbén. Tanto Ernest Deligny como Claudio Gil, conductor del
tren durante la inauguracién, estuvieron presentes durante este prestigioso
acontecimiento. En el andlisis del trabajo de Eugéne Flachat 2 "La travesia de los Alpes en
ferrocarril”, Deligny hizo alusion a esta inauguracion. Indicaba que el tren, que arrastraba
un centenar de vagones cargados con carbén, se habia detenido utilizando inicamente los
frenos de palanca instalados en los vagones y que los cabrestantes y cables instalados
como apoyo resultaron ser inutiles.

A finales de 1852, Deligny se tom6 una licencia temporal en las carboneras
asturianas para acometer el encargo de Decazes y Eugéne Flachat: la realizacion de «un
trabajo de exploracién y estudio» en el sur de Espaia. E. Flachat estaba estudiando diversos
proyectos en Espafia, aconsejando principalmente a los hermanos Pereire. Por su parte,
Decazes, ante la limitacién que presentaban los recursos de carbén y hierro en Decazeville,
buscaba nuevas oportunidades de desarrollo y expansién en Espafia. Dadala amplitud de
la misién tanto en temporal como geograficamente, estaba previsto que el permiso de
Deligny durara varias semanas. Juzgue usted mismo: se necesitan cuatro dias y medio para
ir en diligencia de Madrid a Sevilla aun tratdndose de uno de los ocho caminos reales; de
Sevilla a Huelva se toma la ruta 108 que "no es mas que una ruta a caballo”, como nos
informa la guia de viajes para viajeros en Espafia3. De esta manera, Deligny partio a
Madrid, donde se unié a Decazes.

1 Claudio Gil, necroldgica realizada por Maire y Chabrier. Bulletin des anciens éléves de I'Ecole
centrale des arts et métiers, abril de 1880, p. 126-131.

2 “ De la traversée des Alpes par un chemin de fer “ por M. Eugéne Flachat ; analisis realizado por
MM. H. Mathieu y E. Deligny ; Mémoires de la Société des Ingénieurs civils ; 1861, p.409 a 476.

3 “ Guide du voyageur en Espagne et en Portugal “ por Richard & Quétin, Paris, L. Maison, 1850.



Pese a la mision en curso, Deligny volvera de nuevo a Asturias en septiembre de
1853. Alli, en Mieres, se encontrara con Claudio Gil y Adrien Paillette 4. Este encuentro fue
tratado por el periodista encargado de la noticia como un congreso cientifico. La presencia
de los ingenieros Deligny y Gil llevaba a pensar que el ferrocarril minero de Mieres del que
se hablaba desde hace varios afios por fin iba a construirse. El mismo periodista, que ese
dia estaba enardecido, concluyé «a humo de paja» 5.

ABANDONO DE LA MISION

La mision encargada a Deligny se centraba en varios proyectos bien definidos, de
diferente naturaleza, localizados en regiones del sur de Espafia bastante distantes entre si:

» Analisis de dos minas que habian sido ofrecidas al duque Decazes: la mina de San

Miguel al noroeste de Riotinto y en la que la explotaciéon ya habia comenzado; y

otra mina a explorar en la sierra Vicaria, en las proximidades del castillo de las

Guardas; entre ambas, una visita a Riotinto.

> Estudio de un canal de irrigacién en el valle del Genil, entre Granada y Ecija;

» Estudio de las carboneras de Espiel y Belmez.

El viaje comienza en la Vicaria, donde tras la exploracién del sitio, Deligny dio las
directrices para la explotacion de la mina. Deligny continu6 su camino hasta Riotinto,
situado a una veintena de kilometros de la Vicaria.

Junto a Almadén, Riotinto es una de las joyas de la mineria de la Corona, una
parada obligada para los interesados en las minas del sur espafiol. Su renombre y la
riqueza de sus yacimientos mineros eran inmensas. Los guias 6 de la época proponen
excursiones mineralégicas y geoldgicas recomendaban su visita.

El contrato de arrendamiento de la mina que G. Remisa mantuvo durante veinte
afios no fue renovado en 1849. Remisa obtuvo grandes beneficios de la explotacién
minera. La recién recuperada libertad de explotacion de la mina empezaba a peligrar ante
dos contratos de entrega de mineral detrds de los cuales estaban un arrendatario
desahuciado, G. Remisa, y un sacerdote de negocios, Mariano La Cerda. La mina estaba en
este momento en el centro de intrigas, maniobras, presiones administrativas e influencias
de todo tipo. Al mismo tiempo que Deligny visitaba Riotinto, la Revista Minera publicaba
varios articulos denunciando las maniobras y estafas de La Cerda.

Numerosos rumores comenzaron entonces a circular sobre el futuro de la mina. En
este contexto, la visita de Deligny no era la que un ingeniero haria a un sitio de renombre
como este. La misién que Decazes le asignd consistia en evaluar y sondear todas las
posibles oportunidades que la mina podia ofrecer: venta, arrendamiento o cualquier otro
tipo de acuerdo. Viendo la complicada y compleja situacion en la que se encuentra la mina,
Deligny comprendié que no habia oportunidades a corto plazo. Sin embargo, se mostro
interesado en las innovaciones introducidas en el tratamiento de mineral: la calcinaci6n al

4 Adrien Paillette (1809-1858), ingeniero francés que trabajo6 en la cuenca carbonifera de Asturias.
Autor de una “Lettre a M. le duc de Glucksberg sur les gisements d’or de I'Espagne” (carta al duque
de Glucksberg sobre los emplazamientos de oro en Espafia), 1850, Imprenta central de Napoleon
Chaix et Cie, Paris, 30 p.

5 La Constancia, n°303, 21 de septiembre de 1853

6 “Guide du voyageur en Espagne et en Portugal” (Guia del viajero por Espafia y Portugal), por
Richard & Quétin, Paris, L. Maison, 1850.



aire libre y la cementacién artificial. Durante su visita a Riotinto, Deligny hizo importantes
contactos que le serian de gran utilidad en el futuro, pero también en el presente, y que le
aportaron informacién sobre la existencia de yacimientos mineros de calidad en las
proximidades. Asi, pronto remarco la presencia de otro Riotinto, a pocos kilémetros de
distancia, igual de rico, igual de prometedor, desprovisto de toda iniciativa y cuya
explotacién le pareci6é razonablemente factible. Asi, decidié interrumpir bruscamente su
viaje, regres6 a Madrid y se reuni6 con Decazes; los estudios sobre el valle del Genil o las
carboneras de Espiel y Belmez quedaron entonces pospuestos. Deligny present6 a Decazes
un proyecto minero igual o mas ambicioso que el de Riotinto. "Colosal", escribi6, y luego
pasoé a describir una "vasta operacion”. Los dos hombres?, que eran mas o menos de la
misma edad, y eran igual de entusiastas, decidieron llevar a cabo el proyecto. El duque
Decazes se encargaria de la ingenieria financiera, la eleccién de los socios y la recaudacién
de los fondos necesarios; mientras que Deligny efectuaria el reconocimiento de los sitios,
el trabajo de exploracidén y la explotacion de las minas.

SOBRE EL DESCUBRIMIENTO DE THARSIS

A primeros de marzo 1853, Deligny estaba otra vez de camino a Andalucia en
busca de nuevos yacimientos mineros; habia dejado las minas y Asturias para dedicarse
por completo a su ambicioso proyecto minero. Apenas hizo falta un trimestre para
decidirse y emprender un trabajo que no se habia realizado en veinte siglos: la
rehabilitacién de las minas romanas de Andalucia.

Durante este segundo viaje, Deligny recorrié gran parte de Andalucia; como decia
el Inspector General de Minas F. de Botella 8, "un buen ingeniero es ante todo un buen
jinete”, y Deligny cumplia esta afirmaciéon con creces. Dia tras dia, a caballo, recorrié
senderos que a menudo apenas estaban trazados; cruz6 mesetas y praderas, matorrales y
bosques; sus movimientos se vieron dificultados en ocasiones por barrancos, rios y
cordilleras que atravesar o rodear; y en cada criadero minero reconocido, Deligny tenia
que buscar su camino a través de los escoriales dejados por los antiguos y a través de la
vegetacion que durante varios siglos ha invadido el terreno. Los recursos minerales atin no
habian sido objeto de estudios cientificos, y en cada sitio tuvo que localizar los crestones,
estudiar su composicion y la constitucion de las rocas; asi como valorar la importancia de
los antiguos trabajos realizados, pozos, galerias o lo que quedaba de ellos. Porque el
ingeniero debia juzgar la calidad del sitio, medir la fuerza de una veta y confirmar, si era
necesario, las informaciones que tenia de ella, es decir, realizar una evaluacién para una
futura concesidn.

Su itinerario cubri6 toda la region oeste de Riotinto, formando una amplia elipse
con Zufre al este, al norte Cortegana, al oeste Paymogo y al sur Tharsis y Calafias. En un
primer momento inspecciond la cueva de La Mora, para continuar con Los Poyatos, mas al
norte; al oeste, Vuelta Falsa, en el territorio de Paymogo y, finalmente, antes de entrar en
Puebla, visitar la mina La Preciosa. Esta tltima en actividad en aquel momento.

7 Louis Decazes (segundo duque Decazes) naci6 en Paris el 29 de mayo de 1819; Ernest Deligny
nacioé en Paris el 4 de mayo de 1820.

8 Citado por G. Chastagnaret, p.247, en “L’Espagne, puissance miniére dans 'Europe du XIXe siecle”
(Espafia, potencia minera en la Europa del siglo XIX), Casa de Velazquez, Madrid, 2000.



Pese a ello, su punto de mira seguia estando en Alosno, un pequefio pueblo
agricola. Todas las lecturas que habia podido hacer, todos los testimonios que habia
recogido, le llevaron a centrar su atencioén en este sitio. Los escritos de ]. Ezquerra del
Bayo 9, precisos y cientificos, habian sido decisivos en su determinaciéon. Ademas, los
testimonios orales de quienes se convertirian en sus amigos en un futuro, como Roberto
Keith o Agustin Alcibar, director de Riotinto, cercioraron su decisién.

Cuando salié de La Puebla, el camino que tom6 cruzaba por debajo de la Virgen de
la Pena, lugar de peregrinacion para los lugarefios. Toda la regiéon de Alosno quedaba en
este momento frente a él. Avanza a través de montones de escorias; y sabe distinguir las
escorias romanas de las fenicias. Reconoce antiguos pozos, galerias de desagiie, incluso los
restos de un pueblo romano, tal vez incluso mas antiguo. Estas minas llevaban
abandonadas mucho tiempo y de los antiguos trabajos llevados a cabo en ellas solo
quedaban ruinas; la vegetacion, arbustos y zarzas se habian apropiado del terreno. Las
rocas y los colores del mineral le llamaron la atencién; son criaderos, enormes criaderos
de mineral. Sin embargo, no habia restos de trabajos recientes. El pastor de cabras que le
acompafiaba como guia ya le habia advertido: todo estd agotado, no queda nada, todo el
mineral fue extraido. Pero a Deligny parecia no importarle; sabia lo que contenia estas
rocas: las olvidadas riquezas de los antiguos. Por lo que continué su camino. El pastor,
pese a sus reticencias, sigui6 la travesia junto a él; Deligny se mantuvo en alerta, guiado
por el entusiasmo. Seguia mostrandose seguro de lo que veia. Pese a las expectativas que
tenia en este sitio, estaba sorprendido, asombrado. Estaba frente a un nuevo Rio Tinto.

En ese momento, la imaginacidn superaba la razon. Se imagina disefiando un gran
complejo minero, construyendo un pueblo e incluso visualizaba las locomotoras en
funcionamiento. Cuando llegé a la cima de la montafia y diviso los criaderos de mineral,
percibié a lo lejos el humo de las minas circundantes y de las mas importantes de Riotinto.
La vista era tan buena que incluso podia divisar el reflejo plateado del mar y la
desembocadura de los rios Odiel y Guadiana. Pero lo que veia ya no es un paisaje, era la
Huelva industrial, activa, poblada; su puerto repleto de gruas que transbordaban el
mineral a los buques; su ria cubierta de barcos de vapor.

ESE PUEBLO ERA THARSIS

Deligny escuché que el nombre dado a ese monte era Tarse y que el llano que
dominaba era la sierra de Tarse. Esta apelacion fue como una relevaciéon para él. Su
nombre resonaba en los textos antiguos, sobre todo de la Biblia. « Ese pueblo era
Tharsis, el Tharsis fenicio, el Tharsis de Hiram » 10. Deligny qued6 sorprendido ante tal
acontecimiento; acababa de descubrir la Tharsis antigua. Pensé que el nombre,
conservado gracias a la tradicién pastoril, parecia no haber sufrido apenas modificaciones
a lo largo de milenios. Ademas, en Riotinto, el cerro Salomén, el santo Rey, podria ser una
prueba adicional. Deligny se dio cuenta rapidamente: Los fenicios venian a comprar el oro,
la plata y otros metales que cargaban en los barcos que se unian a la flota naval de Africa o
de Bretafia para regresar a Tharsis. Como ya vislumbro la futura Huelva industrial, ahora

9 Ingeniero e inspector general del cuerpo de ingenieros de minas.
10 Ernesto Deligny, “Apuntes historicos sobre las minas cobrizas de la sierra de Tharsis (Thartesis
Baetica) “ p. 5, editado por la Asociacién Amigos de Tharsis: amigosdetharsis@ono.com. Remitimos

también a: http://amigosdetharsis.blogspot.com/
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vislumbraba, en este pasado lejano, la cuenca fluvial cubierta de la flota de Tharsis que se
reagrupaba antes de emprender el viaje de regreso.

En ese preciso momento, decide denominar asi a las minas que estd a punto de
explotar. De esta manera se lo comunic6 al duque Decazes: «llamaremos Tharsis a las
minas del término de Alosno »!l. Sin entrar a valorar la veracidad histérica y sin poder
afirmar que Deligny era un especialista en la historia de las minas, Tharsis pertenecia
ahora al pueblo del mismo nombre y a las minas que lo rodeaban.

LOS PRIMEROS REGISTROS DE MINAS

Rapidamente, puesto que los depdsitos mineros estaban libres de cualquier tipo de
obligacion, Deligny depositd en Huelva sus solicitudes para las minas. Es decir, unos
cuarenta expedientes entre los que podemos citar algunos como: la Cueva de la Mora, la
Herreria (San Telmo), Calafias y Tharsis.

Lo mas inmediato y fundamental para Deligny a partir de entonces era encontrar un
hombre apto para dirigir las numerosas tareas y obligaciones que conllevaba el registro de
minas. Este hombre fue Juan Garcia Castaiieda, un minero andaluz natural de Rio Tinto y
director de la sociedad «Esperanza y Concepcion». Gracias a las informaciones este tltimo,
Deligny habia descubierto, y posteriormente registrado, las minas de La Mora, Los Poyatos
y La Herreria.

El miércoles 23 de marzo de 1853, Deligny visité la mina Concepcion, situada sobre el rio
Odiel, al norte de Riotinto. Esta mina estaba en actividad y producia varias toneladas de
cobre al afio. Allf se reunié con Juan Garcia Castafieda. Tenia que planear c6mo manejar
sus minas para asegurarse sus derechos de propiedad y poder empezar a trabajar en ellas.
El acuerdo entre ambos!? se formalizé rapidamente y de manera muy sencilla; bastaron
unas pocas lineas escritas por el propio Deligny, y refrendadas por Castafieda, en un
cuarto de pagina. Deligny confié a Garcia Castafieda la misién de vigilar e inspeccionar el
trabajo de investigacién sobre las minas que registr6é en el espacio comprendido entre
Riotinto y Paymogo. Para esta misidn, Castafieda recibié una suma de 1000 reales!3 por
mes. El acuerdo preveia ademas otra remuneracion en caso de extraccidon de mineral, cuya
forma de pago quedaba sin definir.

El viernes 26 de marzo, Deligny estaba en Huelva. Registr64 su primera solicitud de
minas. La primera mina para la que solicité permiso, declarada como una mina de hierro,
se localizaba en el municipio de Alosno. «La mina que solicito se llamard con el nombre de
Tharsis. El terreno donde se encuentra pertenece a los proprios del Alosno...». Como ya habia
decidido desde que escuché el nombre que daban al monte Tarse, sus minas tomarian el
nombre biblico y antiguo que no deberian haber perdido.

11 1bid., p. 17

12 Acuerdo Deligny-Castafieda, 22 marzo 1853, Mina Concepcion, archivos de la familia Gervais.

13 El real de vallon fue reemplazado por la peseta en 1868.

14 Portal de archivos de Andalucia, Extranjeros en Huelva: Las explotaciones francesas. El registro
se hace a nombre de Deligny y de Enrique Haselden. Ademas, Deligny otorga a Enrique Diaz su
poder para representarlo. Diaz seguira siendo un amigo fiel de Deligny durante toda su vida.



El proyecto que estaba cogiendo forma en la mente de Deligny era vasto. El nimero de
minas registradas era considerable para la época, especialmente en esta regién que hasta
entonces se habia librado de la fiebre minera. Entre 1849 y 1852 s6lo se habian realizado
una veintena de registros de concesiones en todas las clases 15. En esa época, los registros
abarcaban zonas muy pequefias y a menudo eran mas especulativas que de caracter
industrial. Las minas de Deligny, por su situacién geografica, cubrian toda una regién. De
hecho, Deligny no preveia la explotaciéon de una mina, por muy extensa que fuera, o incluso
de varias minas, sino de toda una regién. Su mirada no se limitaba sélo a los depdsitos
minerales. Su proyecto no era so6lo el de un minero. Preveia la industrializacién de toda la
provincia con un ferrocarril minero, con establecimientos metaldrgicos, con instalaciones
portuarias en Huelva. Nadie antes que él habia tenido un proyecto industrial tan ambicioso
para la provincia.

Unos meses mas tarde, Deligny se aseguro6 de que el puerto de Huelva sea capaz de acoger
buques del tonelaje adecuado. De esta manera, y con la ayuda de un buque de vapor de
guerra de la marina francesa, el Newton, inspeccioné el fondo marino en varios niveles.

LA PRIMERA SOCIEDAD MINERA

Tanto Deligny como Decazes se referian a esta primera sociedad como una empresa de
exploracidn, creandose la verdadera empresa explotacion minera dos afios después. El
proyecto se organizé y se puso en marcha muy rapido.

Decazes encontr6 tres socios: Bonnaire, Haselden y Gosse. Bonnaire era un antiguo
hombre de finanzas con base en Espafia; es él quien puso en contacto a Decazes con Gosse
y Haselden. Haselden, de familia de industriales, tenia importantes intereses en contratos
en Madrid (compafiia de gas), Valladolid o Malaga (compafiia de iluminacién mediante
gas); en cuanto a Gosse, estaba asociado con Haselden en una compaiia comercial con
sede en Madrid. Mas tarde, Decazes admitiria «haberse rodeado de malas compaiiias», no
habiendo hecho su mejor eleccidén con estos tres socios: Bonnaire, un antiguo hombre de
finanzas pero sin empleo, como supo mas tarde; Haselden y Gosse, hombres de negocios
pero de dudosa moralidad.

El 1 de mayo de 1853, se firm6 un acuerdo entre los socios que definia el objetivo de la
empresa, es decir, la bisqueda de minas de cobre, plomo y carbén en Andalucia y
Extremadura. Haselden, con el apoyo de su empresa, se encargé de la contabilidad.
Deligny, habiendo contribuido a la empresa con los sitios que habia prospectado o
firmado, recibié a cambio una participacién en el capital y, en calidad de ingeniero, se
encarg6 de la exploracion de las minas prospectadas y de su puesta en explotacion.

Deligny redacté una lista con las diferentes minas!¢ que aporto a la asociacién y de como
se repartian entre los socios. Cada una de las minas tenia dos pertenencias?’. El numero

15 Ernest Deligny, op. cit., p.15.

16 E. Deligny, lista manuscrita con la reparticién de las minas, 4 p., 1853-1854. Archivos de la
Familia Gervais.

17 La ley minera del 11 de abril de 1849 aument6 el area de la pertenencia de 200 varas sobre 100 a
300 varas sobre 200. Una vara corresponde a 0,83 metros.



total de pertenencias variaba entre 99 y 119, dependiendo de las agrupaciones efectuadas
por Deligny.

Para cada mina, la lista muestra el municipio al que estaba adscrita administrativamente;
también se especifica su ubicacion en el campo mediante topénimos locales.

Las minas se dividieron de manera mas o menos equitativa entre los socios: Haselden-
Bonnaire (30 p.), Decazes (33 p.) y Deligny (36 p.).

No se sabe por qué se escribid este documento. Esta distribucién nominativa responde
probablemente a una obligacién administrativa. En todo caso, no se trataba de una
distribucién de capital entre los socios, ya que se sabe que a Deligny se le habia reservado
una participacion del 10% como contribuyente de las minas!8.

Deligny era un hombre de accién muy enérgico, asi que todo comenzé muy rapidamente y
para bien. En un primer momento habia que terminar los tramites administrativos,
realizar estudios geograficos concretos y organizar visitas de los ingenieros del Estado.
Todo un conjunto de normas debian ser respetadas salvo que quisieran arriesgarse a
litigar con la administracién o, ain peor, con especuladores ansiosos de aprovecharse de
las querellas. A continuacién, era necesario comenzar con los primeros trabajos de
limpieza de los sitios que habian permanecido abandonados durante siglos y que estaban
invadidos por la vegetacion, para después poder afrontar las obras en los antiguos, pozos 'y
galerias; hacerlos accesibles y asegurarlos. Después vendrian los trabajos de exploracién,
ya que la presencia del mineral y su extension debian ser confirmadas primero.

El 7 de mayo, bajo el membrete de «Direccion de los Establecimientos de minas Esperanza
y Concepciény», Garcia Castaneda dirigié a Deligny un primer informe sobre algunas de las
minas: Adelfilla, Temblun, Saural, primera y segunda Colonada, Enrique, Pelada, Otra
Pelada, Umbria de la Chaparrita, Manire, Cortegana, Herreria et La Mora?l®. Este informe,
aunque todavia era muy sucinto, marcaria el inicio de la empresa. Para cada mina
mencionada, Castafieda detalld las dimensiones de los crestones de mineral, la longitud de
la galeria de y su desnivel. Sefialaba la abundancia de agua precisando la fecha de su
presencia durante el verano, y finalmente, indicaba brevemente si la tierra era adecuada
para las operaciones de molienda y cementacidn, es decir, para la extraccion de cobre.

A finales de 1853, los fondos de los socios estaban respaldados por una importante
cantidad de dinero. De hecho, Decazes habia negociado un préstamo de 400.000 francos
con la casa Rothschild de Paris.

Por lo tanto, la compafiia estaba en marcha. El trabajo de exploracién y extraccién iba a
poder ampliarse.

LA FAMILIA DELIGNY EN HUELVA

Deligny se establecié en Andalucia. No tenia la mentalidad de un hombre de negocios que
buscaba ganancias a corto plazo con poco riesgo. Sabia que su empresa iba a ser un

18 “Aux actionnaires de Huelva” (A los socios de Huelva), E. Deligny, E. Duclerc, Duque Decazes 39 p.,
Paris, Imprenta Jouaust, 1872. Archivos de la Familia Gervais.

19 Carta fechada el 7 de mayo de 1853 enviada por Juan Garcia Castafieda a Deligny. Archivos de la
familia Gervais.



negocio a largo plazo, ya que la tarea era inmensa y titanica: explorar las minas, extraer el
mineral, transformarlo y refinarlo, construir almacenes y cobertizos, construir pueblos
para los trabajadores, desarrollar rutas de transporte e incluso la infraestructura del
puerto de Huelva.

Deligny trasladé también rapidamente a su familia a Huelva: su esposa Adeéle y sus tres
hijos, con edades comprendidas entre los 4 y 8 afios; su cuarta hija nacié alli en marzo de
1855; fue bautizada en la iglesia de San Pedro; naturalmente, les dieron nombres
espafioles: Maria, Micaela, Gabriela. Residieron en el nimero 17 de la calle Santa Ana.
Adela, sin dudarlo si quiera, siguié6 a este padre de familia que era voluntariamente
sombrio y silencioso y cuya vida no tenia otro sentido que el trabajo. La brutalidad de este
cambio en sus vidas se vio atenuada con la llegada de su hermano y de su cufiado.

De hecho, durante los primeros dias de puesta en funcionamiento del proyecto, Ernest
trajo a su hermano mayor, Oscar, al que siempre habia estado muy unido y que se
encargaria de los aspectos administrativos y financieros del negocio; también llamé al
hermano de Adele, Henry. Henry Sergant asumié mas responsabilidad de la explotaciéon y
se trasladé a Alosno. Ernest sabia que debia rodearse de hombres competentes y valientes
en los que pueda confiar plenamente. S6lo algunos miembros de su familia tenian esas
cualidades. Al estar solteros, respondieron inmediatamente a la llamada de Deligny. En
1853, era todo un desafio hacer venir a ingenieros a esta lejana zona de Espaia; llegar a
Huelva o Sevilla era un viaje largo y cansado, por mar o por tierra, y sin posibilidad de
volver a casa durante varios meses. La regiéon minera, aparte de las famosas minas de
Riotinto, era entonces casi desconocida. Ciertamente habia algunas minas en
funcionamiento, pero eran operaciones muy pequefias y con medios muy artesanales. Eran
de dificil acceso y sélo se podia llegar a ellas a través de los caminos de mulas. Ademas de
la lejania, las condiciones de vida eran muy dificiles y el clima particularmente duro. A
medida que el trabajo emprendido por Deligny crecia y se conocia su reputacién, el
reclutamiento de ingenieros para su proyecto se volvié mas facil. En 1854, Deligny
contratd a un joven y brillante ingeniero de minas, Emile Bézard??, que habia trabajado en
Asturias junto a A. Paillette. También Edmond, otro de los hermanos Sergant, que lleg6 a
Alosno para apoyar a su hermano Henry. Hacia finales de los afios 50, podemos hablar de
una afluencia ingenieros, siendo muchos los que probaron suerte alli.

Cuando Deligny deje Tharsis, los hermanos Sergant se quedardn; concretamente estaran
en las minas de manganeso junto a otros dos ingenieros, Alibert y V. Sévoz2!, ambos
ingenieros de minas y miembros, en Paris, de la Société de I'Industrie Minérale. Los Sergant
realizaron algunas operaciones, con diversos grados de éxito, con la Compaiiia Bache o la
Compaiiia Bonnardel de Lyon; también estuvieron presentes en las minas de Granado,
Chaparral y Santa Catalina, supervisando la extraccién o preparacion del mineral, o en los
muelles de Charco o Lalaja en el Guadiana, supervisando las expediciones. Henry registré

20 Emile Bézard, ingeniero de minas de Saint-Etienne, promocién de 1846, estuvo presente en
Asturias en los yacimientos de oro, al lado de A. Paillette con el que co-escribié “Recherches sur
I'histoire et les conditions de gisement des mines d’or dans le nord de I'Espagne”, Bulletin de la
Société géologique de France, Segunda Serie, T. IX, 1852.

21 V. Sévoz y ]. Breuilhes, “Mémoire sur les mines de manganése de la province de Huelva,
(Andalousie) Espagne” (Memoria sobre las minas de manganesio de la provincia de Huelva,
Andalucia), Bulletin de la Société de I'Industrie Minérale, Volumen VI, 1860, Primera Entrega (julio-
agosto-septiemebre), p.29 a 81.



una concesién para una mina de manganeso?2. Incluso Simén Sergant?3, también conocido
como Sergant padre, llegd a los Castillejos y a Alosno a principios de 1859; se quedé alli
s6lo unos meses y volvié a Francia empujado por un clima demasiado duro que era
incapaz de soportar y sobre todo por la competencia de estos jovenes ingenieros cuyos
analisis quimicos dejaban obsoletas las pinzas y el pico de roca. A la edad de 70 afios,
Sergant padre pensaba o sofiaba con participar en esta carrera minera, habiendo dejado
atras, en Beaune, la "chanfournerie" 24 que habia alquilado. Esta situacién es uno de los
mejores ejemplos de la fiebre minera que reinaba en ese momento.

LA QUIEBRA DE LOS SOCIOS HASELDEN Y GOSSE

Los trabajos de exploracidn y de explotacién continuaban. Se estaban retomando
los trabajos de limpieza de las antiguas explotaciones en todas las minas. Se contrataba a
muchos trabajadores, se construian edificios y viviendas y se solicitaba material,
principalmente bombas a Inglaterra. En La Herreria el mineral se alcanz6 rapidamente y la
mina se fusioné con la concesiéon vecina para formar San Telmo. En La Vicaria, las
exploraciones resultaban por el momento negativas; en Calafias, se emprendio la limpieza
de la galeria romana, una larga galeria de 870 metros; mientras que en Tharsis se
iniciaban los trabajos de exploracion.
La casa Haselden cobré el préstamo Rothschild y abasteci6 a Deligny a medida que lo
necesitaba.
Sin embargo, pronto y sin esperarlo, lleg6 el desastre; justo cuando estaban a punto de
alcanzar el mineral, a finales de agosto de 1854, Haselden no realizé los pagos que Deligny
presentd al cobro, que ascendian a 60.000 reales (15.000 francos). Luego otros pagos
tampoco fueron pagados. Haselden dejé de pagar; habia desviado la mitad del préstamo
para hacer frente a sus propias dificultades financieras.
Para Deligny esto fue, en palabras de Decazes, “como si le cayese un rayo”. Para él
comenzaba «Una vida de sufrimiento y tortura», tal y como dijo Decazes?s. Ciertamente,
para hacer frente a los gastos mas urgentes, comprometi6 su pequefia fortuna personal o
lo que pudo pedir prestado en el acto a aquellos que confiaban en él. Muy pronto, estos
fondos no fueron suficientes; el personal ya casi no era remunerado; lo que era mas grave,
los trabajadores abandonaban la sierra, en primer lugar, los mineros; la avena para las
mulas se agotaba; el pan también se acababa; el tiempo pasaba y Deligny temia perder el
crédito y la confianza que el pais habia puesto en él; los disturbios comenzaron a
instalarse en las minas; se frustraron los intentos de incendiar los edificios. El trabajo se
ralentiz6 considerablemente e incluso se detuvo. Ademas, una epidemia de célera golped
Andalucia.

22 Cf. “El empresario minero en la provincia de Huelva 1850-1995”, Maria Dolores Ferrero Blanco,
Tesis doctoral, defendida en 1996, Universidad de Huelva, Departamento de Historia.

23 Sergant padre, “Carnet de renseignements journaliers sur tous les faits relatifs a mes affaires”
(cuaderno de regitro diario de todos mis asuntos). Esta pequefia coleccién de manuscritos se
conserva sélo para el afio 1860. Archivos de la Familia Gervais.

24 Chanfournerie: término que se refiere a una explotacion de uno o varios hornos de cal.

25 “ Mémoire du duc de Glucksberg “, 1858 ; BNF, referencia 4-FM-13905. Este infrome judicial hace
referencia a la correspondencia enviada por Deligny a Decazes.



A Deligny so6lo le quedaba una opcion, el Duque Decazes. Bonnaire no estuvo presente;
Gosse y Haselden se habian refugiado en Paris?e.

El 30 de agosto de 1854, Deligny escribi6 al Duque Decazes: " Mi querido duque, os escribo
con una gran inquietud. Tengo en este momento un compromiso personal de 60.000 reales y
lo que es peor, la paga de los obreros ... No pierdo la confianza, se lo aseguro. ...”. E1 9 de
noviembre le envia un mensaje ain mas alarmarte: « Os lanzo un grito de angustia. Espero
recibir, dentro de tres o cuatro dias, la ratificacién del crédito de York, pero no estoy sin
cierta ansiedad... por Dios, sdcame de aqui». Y de nuevo el 8 de enero de 1855: «Nos llueven
las periciones de dinero por todos lados. No tenemos ni avena ni paja, y no quieren darnos
nada mds; serd lo mismo con el pan dentro de unos dias. En una quincena como mdximo la
situacion ya no serd sostenible. Qué podemos hacer? Estoy obligado a soportar las afrentas
de los trabajadores... El descontento es general. Sin embargo, aguantaré hasta el final,
siemprey cuando tu me lo digas. Pase lo que pase...»?".

Decazes reconoci6 que el coraje, la perseverancia, «la mds rara y heroica dedicacién» de
Deligny le permitirian llevar a cabo varias negociaciones y evitar el desmembramiento y la
venta por separado de las minas que pretendia Haselden y que habrian arruinado
cualquier solucién global.

En 1854, E.P. Goldsmith, ingeniero de la mina Roskear en Camborne, Cornwall, encargd un
informe sobre las minas de Tharsis. Camborne era un centro de mineria industrial (de
estafio y cobre) muy importante que recientemente habia establecido una escuela de
minas.

Este pequeno informe, firmado por Joseph Vivian, fue enviado a E.P. Goldsmith el 23 de
noviembre de 1854. Esta carta contiene una breve descripcién de los depoésitos de Tharsis,
Herreria, Poyatos y Calafias, es decir, sobre todas las concesiones de Deligny. Ademas de
su ubicacidn, describe en ella las obras antiguas visibles, las obras en curso, asi como los
medios de explotaciéon afiadidos tal que las construcciones o la presencia de maquinas de
vapor, las tres situadas en Tharsis. Estaba listo para enviarle muestras de mineral. El
informe subraya el buen estado de animo del personal y su compromiso de buscar todas
las mejoras posibles para la mina. Al final del informe da su opinién: « in giving you my
most confidential advice, I sea no reason why you or your friends may not embark in this
speculation as I consider it to be a fair mining investment » 28, No profundizaremos mas en
esta cuestion, pero el interés que tienen los britdnicos en las minas andaluzas no
disminuira a lo largo de la década siguiente.

A principios de 1855 la situacién mejoré. Decazes, ademas del préstamo de 105.000
francos concedido por York, obtuvo otro préstamo adicional de 100.000 francos de los
Rothschild. Sin embargo, Decazes fracaso en su intento de involucrar a los Rothschild en el
negocio, ya que el informe del ingeniero enviado a Tharsis por los Rothschild habia sido
desfavorable. Es cierto que los trabajos mineros, considerados aleatorios, no eran objeto

26 Haselden estaria encarcelado alli durante varias semanas.

27 “Mémoire du duc de Glucksberg” (Memoria del duque de Glucksberg); 1858; BNF, referencia 4-
FM-13905.

28 Copia de dos cartas de J. Vivant a E.P. Goldsmith, del 23 de noviembre et 6 de diciembre de 1854,
respectivamente. Archivos de la familia Gervais. Traduccién del inglés: “Le doy mi consejo mas
confidencial, no veo razon por la que usted o sus amigos no se embarquen en esta especulacidn, ya
que considero que es una inversién minera justa".
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de inversiones tan predilectas como lo eran los ferrocarriles. Los trabajos mineros
mostraban aiin menos interés para la rama francesa de los Rothschild.

Deligny dejo Huelva en marzo de 1855 « dejando a su mujer y a sus hijos alli como muestra
de confianza de su regreso hacia los obreros a los que todavia debia 30.000 francos y mds de
25.0000 francos a los amigos personales que le habian dejado dinero para afrontar los
trabajos». Una vez en Paris, Deligny defendié sin éxito su proyecto delante del ingeniero
Benoit, que habia realizado un balance negativo, al contrario que los ingenieros de Rio
Tinto.

Decazes no se desanim0 : « Tenia fe en la lealtad e en la inteligencia de Deligny». Esta vez, al
mismo tiempo, Deligny asumio la adhesién de nuevos socios presentados por Decazes:
Messieurs Duclerc, Biesta y Pinard.

LA COMPANIA DE MINAS DE COBRE DE HUELVA

Decazes habia por fin encontrado el tan esperado socio inversor en la persona de Eugene
Duclerc. Republicano y ex ministro de Hacienda de 1848, E. Duclerc vivia en Espafia; era
director de la "Compaiiia del canal de riego del Ebro"2° y pronto seria director del Crédit
Mobilier Espagnol. Con Duclerc vinieron otros inversores, incluyendo H-G. Biestas3o,
director del Comptoir national d'escompte de la ciudad de Paris, pero sobre todo director
de la "Société Générale de Crédit Mobilier" creada por los hermanos Pereire a finales de
185231, Todos eran hombres de negocios, todos gravitaban en torno al Crédit Mobilier,
algunos eran antiguos empleados de 184832 Salvo Decazes, no habia ningin otro
ingeniero ni industrial.

En junio de 1855 se credé una sociedad andnima limitada con el nombre de "Duclerc y
Compaifiia"; el nombre comercial era "Compafiia de Minas de Cobre de Huelva". Recibid
como contribuciones las concesiones mineras registradas por Deligny que habian sido
divididas entre Decazes, Haselden y Gosse. El conjunto suponia un total de 112
"pertenencias": las minas de Tharsis en el municipio de Alosno (50 pertenencias), las de
Calanas en el municipio de Calafias (10 pertenencias) y las de Poyatos en el municipio de
Cortejana (2 pertenencias), La Mora en el municipio de Almonaster (4 p.), Adelfilla en el
municipio de Campofrio (4 p.), Almonaster en el municipio de Almonaster (6 p.), Sierra
Pelada en el municipio de Aracena (16 p.), Vicaria en el municipio de Zufre (16 p.).
También la mina Arroyo en el municipio de Arroya, 50 acciones de la empresa Amistao y la
mitad del capital de la empresa que explotaba la mina San Telmo, de la que Deligny era
director técnico de oficio. Ademas de las concesiones estaban los edificios, las maquinas,
las herramientas, todos los trabajos realizados (galerias, pozos...), los minerales extraidos.

29 La compafiia tiene su sede en Madrid y las oficinas en Paris, en la sede del Comptoir Mobilier.
Entre sus administradores, destacamos en Madrid a E. Duclerc y a E. Pereire y A. Bixio en Paris.

30 Hippolyte-Guillaume Biesta fue el organizador del Comptoir national d’escompte de la ciudad de
Paris en 1848.

31 “Histoire du Crédit Mobilier (1852-1867)" (Historia del Crédit Mobilier), por M. Aycard, 1867

32 Duclerg, Bixio, Biesta, Garnier-Pages.
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La sociedad quedd definitivamente constituida el 23 de junio de 1855 ante Maitre
Goudechaux, notario de Paris33. Estuvieron presentes E. Duclerc, Duke Decazes y Gosse.
Haselden estuvo representado por el Duque Decazes. Deligny también firmé6 como testigo
de las contribuciones, en particular de la compafia que operaba la mina de San Telmo. El
unico gerente era E. Duclerc. Un consejo de supervision de 10 miembros3* se encargé de
controlar la gestién de la empresa e incluia, ademas de Decazes, cuatro miembros del
Crédit Mobilier. El capital a suscribir era de 6 millones de francos. El domicilio social se
establecid en Paris.

La exposicion de motivos que precedia a los actos constitutivos de la Sociedad pretendia
ser especialmente alentadora para los accionistas, a los que obviamente se les prometian
grandes beneficios. « Se han realizado importantes trabajos en varias de sus minas, los
minerales han sido extraidos en una cantidad considerable, y el avance de la explotacion
promete importantes resultados en un futuro préximo».

Esto permitiria a Deligny recuperar la confianza; si es que alguna vez la habia perdido. Y le
daria la seguridad que necesitaba sobre el futuro de las minas, pues éste quedaba
asegurado.

Asi, finalmente, en lugar de la asociacién que habia regido los primeros dias de la empresa,
se estableci6 una verdadera estructura juridica mediante una sociedad en comandita por
acciones; a los acuerdos y convenios tan poco formalizados al principio, se les dio un
verdadero marco de gestion mediante un administrador y un consejo de supervision.

Las necesidades financieras parecian estar aseguradas tanto por la presencia del Crédit
Mobilier como por los hombres que formaban su consejo de supervision. La cuantia del
capital social de 6 millones de francos demuestra que se habian medido correctamente las
necesidades financieras de la empresa, la magnitud de las inversiones que se debian
realizar y la toma de conciencia de la importancia del proyecto.

Sin embargo, en medio de esta fina construccidn, de estos estatutos tan prometedores, se
incluyeron dos cldusulas; la primera: durante los primeros quince meses la sociedad podia
ser disuelta; la segunda: los antiguos socios debian demostrar que los acreedores estaban
de acuerdo en aplazar el reembolso de los préstamos hasta finales de 1860. Al poco tiempo
esta ultima condicién se quité. Estas precauciones reflejaban la prudencia de los nuevos
inversores o quizds también la urgencia con la que Decazes puso en marcha este nuevo
proyecto. Asi, los nuevos inversores corrieron un riesgo limitado al aplazar el vencimiento
de la deuda3> en dieciocho meses y darse tiempo para validar el valor de las minas. En
cierto modo, la mina seguia siendo una inversién muy arriesgada para los inversores. La
fiebre minera que a menudo se menciona habria preocupado mas a especuladores o
empresarios aventureros que a los banqueros.

Decazes, que obtuvo todos los poderes de Haselden y Gosse, delegd a su vez todos sus
poderes en Deligny, que se convirtié asi en el encargado de la aplicacién de los acuerdos.
De esta manera, todas las minas podrian ser transferidas a la Compafia de las minas de

33 Los estatutos se firmaron el 11 de junio de 1855; las actas de constitucién se firmaron el 25 de
junio de 1855. BNF, referencia MC/ET/LXXXIV/1095.

34 H. Biesta, A. Pinard, J-F. Laveissiére, M. Brassac, A. Bixio, A. Dumont de Montcels y el duque
Decazes. El consejo de supervision estuvo presidida por A. Pinard.

35 Composicion de la deuda: primer préstamo Rothschild 400.000, préstamo York 105.000, segundo
préstamo Rothschild 100.000; intereses Rothschild 30.000, avances Deligny 15.000.
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cobre de Huelva. Deligny estaba en Huelva el 2 de noviembre de 1855 para registrar la
transferencia de 57 concesiones a E. Duclerc3s.

LA EXPLOTACION SE PONE EN MARCHA: EL EMPRESARIO Y EL GERENTE

A partir de esta fecha y con la llegada de Duclerc, nuevo gerente, la gestion de la empresa
era mucho mas profesional. Se habia puesto en marcha un verdadero "plan de negocios"
cuya ejecucion era responsabilidad de Deligny. Era el ingeniero jefe minero y como tal era
responsable tanto de los hombres como del trabajo. En cada uno de los sitios mineros
habia ingenieros: Ortigoza en San Telmo, Dominé en Arroyo, Sanchez en Calafas, Sergant
en Tharsis. Las finanzas, la contabilidad y la tesoreria quedaban en manos de Pelletan. La
sede administrativa de las minas se ubicaba en el pueblo de Cerro, a pocos kilémetros de la
mina de Calafias. Duclerc, como gerente, aseguraba todos los controles desde Madrid,
donde vivia y donde podia hacer uso de sus contactos e influencias. La sede y el consejo de
supervision estaban en Paris; esta dltima conservaba el control de la comercializacion del
mineral cuando la capacidad de produccién permitia los envios y las exportaciones.

El capital suscrito para la creacion de la Compaiiia fue de 600.000 francos. En una reunion
celebrada en Paris el 12 de agosto de 1856 se autorizd una emisién de acciones de hasta
2,4 millones de francos. Finalmente, en la misma reunién, los accionistas renunciaron al
derecho de disolver la sociedad tal y como establecian los estatutos.

La Compafifa podria ahora avanzar. Las dltimas incertidumbres ya se habian resuelto: la
sostenibilidad de la Compaiiia y la financiacion de los planes de desarrollo de la mina.

Duclerc fue particularmente habil, didactico y convincente en la junta del 12 de agosto.
Consiguié obtener 2,4 millones de francos de sus accionistas, que ya habian gastado
600.000 francos unos meses antes. Es bien sabido que los accionistas de la época eran mas
rapidos en recaudar beneficios que en suscribir inversiones. Por lo tanto, habia mucho en
juego. Aunque es cierto que las cifras tenian que convencer, las palabras tenian que
conseguir adhesiones. En este ejercicio, el gerente demostré estar a la altura de la tarea.
Duclerc estaba particularmente entusiasmado con la riqueza de las minas de la Compaiiia:
«la mina de Calafias es una de las mds grandes la provincia. Después de Riotinto y Tharsis, se
encuentra ella»; y de la mina de Tharsis, «es mds importante de las que tenemos. Las vetas
tienen dimensiones enormes». Duclerc respald6 sus afirmaciones con las palabras de
personalidades externas. Con respecto a Tharsis, «la incomparable importancia de esta
gran mina», todos los ingenieros de Riotinto tenfan la misma opinién. El ingeniero del
gobierno, M. Anciola, le decia: «tiene aqui ante usted, Sefior, otro Riotintox.

Y aun mas, para igual riqueza, siendo Tharsis sélo siete lugares del mar y cinco de
Gibraledn, el Sr. Lan, ingeniero de minas y profesor en Saint-Etienne, dice que « Tharsis es
mejor que Riotinto». Duclerc tiene cuidado en no dejar de lado las minas secundarias como
la mina Arroyo, sobre la cual los sefiores Lan y Daguerre Dospital habian dado un informe
favorable.

Habia que suministrar confianza a los accionistas, y como estos accionistas son hombres
de negocios, después de la riqueza de las minas, se les elogiaba por el rigor de la gestion:

36 Portal de archivos de Andalucia. Extranjeros en Huelva: Las explotaciones francesas.
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«El mayor orden reina en el trabajo y en las escrituras. Se toman todas las garantias: control,
inspeccién, informes, copias de periddicos, todo se hace con cuidado, con celo, con
inteligencia, con admirable devocidonn».

Después de la riqueza y el rigor, qué hay mas seguro que la medida.

El informe de gestién sugeria que la relacién entre los dos hombres, Duclerc y Deligny, era
buena, de confianza y aprecio. En varias ocasiones, Duclerc destac6 los méritos del
ingeniero jefe, del buen hacer de sus planes, que estaban a la altura de la riqueza de las
minas, y la exactitud de sus previsiones.

Sin embargo, los dos hombres no tenian la misma percepcion de la inversion. Deligny, el
empresario, disefi6 un vasto proyecto que pretendia llevar a cabo de una sola vez. Todos
los medios, en todos los sitios mineros, debian ser implementados al mismo tiempo:
extraccion, transformacion, transporte. Incluso planeaba la construccion de una planta de
refinacion de cobre en Huelva, en el puerto, a donde llegaria el carbon y desde donde
saldria el producto ya terminado. Su proyecto requeriria la movilizaciéon de todo el capital
social, es decir, de seis millones de francos.

Duclerc era mucho mas cauteloso con las ambiciones de Deligny. Queria ser mas prudente,
hacer propuestas mas modestas, tal y como explica a los accionistas. «Quiere avanzar con
una sabia lentitud». No renunciaba a las propuestas de Deligny, pero preferia posponerlas
hasta que los resultados permitiesen financiarlas. Duclerc era la imagen de la prudencia. El
era, no os podéis imaginais cuanto, tranquilizador para los accionistas. Por lo tanto, pidié
una emisién de 2,4 millones de francos ademas de los 600.000 ya suscritos.

Al reducir significativamente la inversién, tenia que ser habil y hacer un poco de teatro
para mantener la presion; asi, durante la reuniéon anuncié que habian alcanzado el mineral
en la mina a cielo abierto de Tharsis.

El mayor esfuerzo se llevaria a cabo entonces en Tharsis y en menor proporcién en
Calanas y en el transporte del mineral. Los proyectos de procesamiento y refinaciéon de
minerales no eran, por el momento, una prioridad. Se dio prioridad a la extraccion del
mineral y a la exportacion, pues es lo que aportaba dinero de forma mas inmediata. El
procesamiento del mineral no se abandond, pero se hizo de acuerdo con las técnicas
utilizadas en la provincia; las mejoras técnicas llegarian mas tarde.

UNA MIRADA HUMANA, UNA MIRADA SOCIAL

Deligny y Duclerc, tenian la misma visién social y humana, tanto de las personas que
trabajaban en la empresa como de la misién de la empresa para la sociedad. Para ellos, la
empresa existia solo a través de sus trabajadores, que eran su fuerza vital. «Permitanme
hacer justicia a nuestros colaboradores, a nuestros empleados.. Es justo agradecer a
nuestros agentes lo que a menudo han hecho arriesgando sus vidas». Aun mas innovador
para la época, el gerente evoca la remuneracion: « También serd justo y prudente que
beneficien proporcionalmente de una cierta parte de los beneficios, ya que son resultado de
su trabajo »37.

37 « Rapport de M. Duclerc, gérant, a I'assemblée générale du 12 aolit 1856 » (Informe del Sr.
Duclerc, gerente, en la junta general del 12 de agosto de 1856).
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Deligny recordaba a menudo que la riqueza de la compafiia eran sus hombres y que no
reconocer esta riqueza podria llevar a poner en riesgo la compafiia. Asi, en 1854, ante las
dificultades financieras, en particular ligadas al pago del personal, fue testigo de la marcha
de algunos de los trabajadores mas cualificados, los mineros que trabajaban en las
galerias.

Tiempo mas tarde, la politica de Mercier condujo al despido de muchos trabajadores, y
Deligny temi6 un nuevo debilitamiento de la empresa. Muchos trabajadores cruzaron la
frontera hacia la mina de Sao Domingo y él estaba bien situado para observar el fenémeno.

Tanto Deligny como Duclerc estaban convencidos de la misién de la empresa: crear
riqueza en el pais. La actividad minera proporcionaba un marco juridico al trabajo y a la
dignidad del trabajador en una region en la que el trabajo solia ser precario, donde el
contrabando era un verdadero comercio y donde los caprichos del clima, como la sequia,
podian llevar a muchos trabajadores temporales a abandonar las minas38,

UN NUEVO SOPLO DE AIRE FRESCO

Tras el dificil periodo de 1854-1855, cuando todo estuvo practicamente parado, la
actividad se reanud6 con energia; el detonante fue, por supuesto, el pago de un primer
plazo del capital: «La actividad ha tomado el relevo de la inercia; desde ese momento, no
hemos dejado de trabajar dia y noche, sin descanso».

Deligny dio un gran impulso al trabajo en todos los sitios mineros.

Era necesario acelerar el trabajo y ahorrar tiempo; asi, a falta de otras mejoras, se
construyeron chozas en ciertos lugares3?; en Calafas, se erigieron 17 chozas que sirven de
almacenes y viviendas y albergan temporalmente a los hombres y el equipo, en espera de
las construcciones permanentes previstas.

Deligny us6 todos los medios que le parecian més atractivos. En Calafias, por ejemplo, para
avanzar mas rapidamente, sacaron a concurso las obras de la galeria inferior con una gran
bonificacién para los trabajadores si se reducia el tiempo de 7 a 3 meses, lo que se tradujo
en que «Nos pusimos a trabajar dia y noche, sin descanso».

En Tharsis, « Caminamos con mds fuerza» ; «No hemos suspendido el trabajo ni un dia ni una
hora» dijo Deligny a Duclerc. «Un capataz fue reemplazado por otro, y el Sr. Sergant y yo nos
quedamos en la brecha hasta el tiltimo momento». En efecto, en abril de 1856, y a peticién
del consejo de vigilancia, Garnier-Pages emprendié una gira por los principales lugares de
la Compaiiia. En Tharsis se realizaron perforaciones en su presencia y se hallé mineral en
varios lugares. Fue en este momento cuando se decidi6 concentrar todos los esfuerzos en
la mina de Tharsis.

38 Ernesto Deligny, op. cit,, p.19. « En la dura carestia de granos de 1857, los trabajos de Tharsis
amparaban a todos los pobres de la provincia, reemplazando la miseria, la ociosidad y el
contrabando, por el trabajo legal y noble y el bienestar”.

39 Refugio efimero construido con materiales ligeros como ramas.
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TRABAJOS TITANICOS

Aunque los proyectos de Deligny quedaban restringidos por los estrictos limites
presupuestarios establecidos por Duclerc, los trabajos realizados fueron considerables.
Estos atafifan a todos los emplazamientos de la empresa: las dos minas principales de
Tharsis y Calafias, las minas secundarias de San Telmo, Arroyo-Molinos, Poyatos, Henrique
y Cueva de la Mora; estos trabajos se realizaban simultaneamente y en todos los sectores:
extraccion (galerias de extraccidn o desagiie, pozos de extracciéon o ventilacién), refinaciéon
de cobre (hornos de tostado, cuencas de cementacion), asi como en infraestructuras
(casas, tiendas, talleres, carreteras, embarcaderos).

Por supuesto, las obras mas pesadas y dificiles atafien a las galerias, los pozos, tanto si son
viejos y necesitaban mantenimiento como si fueran nuevos, teniendo que realizarse a
veces en rocas extremadamente duras.

En Tharsis, las dificultades encontradas habin sido particularmente numerosas, sin ser
excepcionales en trabajos mineros. Asi, en el filén sur, la galeria de la Sabina, durante la
segunda mitad de 1858, avanzaron 61 metros! Desde el pozo Leanor hasta la salbanda sur
era necesario cruzar 50 metros de esquisto porfidico muy duro; por lo tanto, se preveian
nueve meses de trabajo! o, de nuevo, el pozo de la Concepcion situado en la entrada de la
Sabina se inund6 hasta una profundidad de 6 metros; se preveia ampliarlo en 2,50 metros.
En el filén norte, las obras se suspendieron debido a las fuertes lluvias de noviembre, que
hicieron que el agua subiera mas de 1,5 metros por encima de la galeria de desagiie*.
También en Tharsis, debido al descubrimiento de mineral a poca profundidad en la veta
Norte, se decidié explotar esta veta a cielo abierto. El sitio va a transformar su fisionomia.
La capa de hierro tendria que ser nivelada para alcanzar el mineral y habria que mover
miles de metros cubicos de tierra y roca. Ya en diciembre de 1856, un miembro de la junta
de supervision escribié*!: «La trinchera y el cielo abierto de Tharsis se presentan a quienes
la visitan con un cardcter de grandeza que cautiva a primera vista. Esta masa compacta de
mineral, que ya no se oculta bajo el espesor de la tierra, sino que ofrece una inmensa riqueza
y un trabajo fdcil al trabajador, que se le permite sequir y apreciar, produce en las mentes
una impresién que no podria defenderme y que me disculparéis por expresar aqui».

Estos titdnicos movimientos de tierra hicieron necesario el establecimiento de un servicio
de vagones mediante ferrocarril; para la extraccion se estaban empezando a instalar
maquinas de vapor, también para extraer el agua de la mina, a menudo muy abundante.
Durante la segunda mitad de 1858 se extrajeron 14.212 vagones (0,75m3 por vagén) de
material excavado#2. Los ferrocarriles también llegarian hasta las zonas de tostado del
mineral. Aunque se dio prioridad a la exportacién de mineral, no se descuidé la fabricacién
de cobre: a dia 31 de diciembre de 1858, segin E. Bézard, Tharsis disponia todavia de 84
cuencas de disolucion, 6 cuencas de decantacion, 30 cuencas de cementacion; ademas, se

40 Emile Bézard, « Note sur les travaux préparatoires et de premier établissement exécutés du 30
juin au 31 décembre 1858 » (Nota sobre las obras preliminares y del primer sitio ejecutadas entre
el 30 de junio y el 31 de diciembre de 1858). Archivos de la Familia Gervais.

41 Informe leido en el consejo de supervision, sesion del 3 de diciembre de 1856.

42 Emile Bézard, “Note sur les travaux préparatoires et de premier établissement exécutés du 30
juin au 31 décembre 1858". Archivos de la Familia Gervais.
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construyé un horno para secar la cascara del mineral y se completé la gran chimenea (de
30 metros de altura) del horno de tostado.

En Calanas*3 se limpi6 y fortificd la galeria superior de 252 metros; la galeria inferior, de
778 metros de longitud, también se limpi6 y amplio; se consolidaron 69 pozos de estas
galerias; se tapiaron todas las bocas; se excavé una nueva galeria de extraccién en el pozo
55, pozo Eugenio, que llegé al mineral a una distancia de 13 metros. El pozo de Eugenio se
ensanché (2,50 por 1,75m.) en toda su profundidad (60m.). Una maquina de vapor de
Tharsis se instalara alli para la extraccion. Se construy6 un canal que llevaba el agua desde
la galeria inferior hasta las cuencas de cementacién (150m.).

También era necesario llevar a cabo construcciones como casas de empleados y cobertizos
para albergar el equipo. Era necesario suministrar materias primas tales que madera,
tejas, piedras, ladrillos, carbén, ya fuese para las construcciones o como combustible para
los hornos o téléras.

Se construyeron también caminos y senderos, ya que el transporte se hacia a lomos de
mulas o en carretas tiradas por caballos o bueyes. Asi, se empedrd la carretera que iba de
Tharsis a La Meca (14 km) o a un lugar en el rio Odiel llamado "el charco", a unos pocos
kilémetros al sur de Gibraledn.

En Gibraledn, se acondicion6 el desembarcadero y se construyeron tiendas; los depdsitos
se aseguraron porque el robo era una preocupacidn real. Se inicid, ademas, la construccion
de tres barcos de 50 toneladas.

La region se habia convertido en una vasta zona de construccién en perpetuo movimiento
de hombres, animales y barcos. En 1856, trabajaban 1.500 personas en las minas;
alcanzandose las 2.500 dos afios después. Cifras similares se cuentan para los animales
que, conducidos por arrieros o carreteros, bajaban el mineral de las minas hacia los
embarcaderos situados en las orillas de los rios Odiel o Guadiana, pero que también subian
materias primas o maquinas a las minas.

UN CONTRATO COMERCIAL DESASTROSO

Garnier-Pages** y Deligny habian viajado en 1856 a Swansea, el gran puerto de recepcion
de minerales del sur de Gales. Tras este viaje, se hicieron varios envios de prueba a
Liverpool. Estas exportaciones se llevaron a cabo sin dificultades, obtuvieron beneficios, y
el consejo de supervision decidi6é hacerse cargo de la comercializacion de los minerales de
la Compaiiia. El consejo firmé un importante contrato de 50.000 toneladas de mineral de
azufre que se entregarian a lo largo de un afio (de junio de 1857 a junio de 1858). El
consejo estaba siendo demasiado impaciente y mostraba demasiada confianza. Deligny
expreso su escepticismo sobre las condiciones del mercado, estimando que los métodos de
analisis y determinacion de las leyes del cobre no eran fiables y aun asi condicionaban la
rentabilidad del contrato. También sinti6 que necesitaba tiempo para optimizar el

43 Informe leido en el consejo de supervision, sesion del 3 de diciembre de 1856.
44 Louis Garnier-Pages (1803-1878) es miembro del consejo de supervision de la Compaiiia. Bajo la
Segunda Republica (1848), fue ministro de economia.
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transporte del mineral en las minas. Pero los gerentes estaban ansiosos por poner en
marcha las ventas sin mas demora y obtener beneficios. La administracién de las minas, es
decir, Deligny, fue notificada formalmente para ejecutar el contrato y entregarlo.

Se pusieron en marcha todos los medios posibles para extraer, transportar y entregar el
mineral. El contrato se cumpli6, pero la calidad de los minerales entregados afectd
seriamente a la rentabilidad de este primer gran contrato.

Bajo la presion del citado contrato, la empresa se vio obligada a adaptar rapidamente sus
métodos de funcionamiento. Aunque este importante primer contrato habia dado lugar a
una pérdida financiera, la Compaiiia habia demostrado su capacidad técnica y humana; su
capacidad para extraer grandes volimenes de mineral habia quedado probada.

Una vez cumplido este contrato, se ajusté la extraccion y la exportaciéon a los minerales
mas rentables, cementando los minerales menos ricos para refinarlos después y
exportarlos en forma de cobre. Las inversiones podrian continuar de manera mas fluida, o
al menos eso es lo que se podria haber pensado.

1859, LA PARTIDA DE DUCLERC Y DELIGNY

El 15 de septiembre de 1858 se celebré en Paris una junta general extraordinaria para
modificar el articulo 2 de los estatutos: « M. E. Duclerc serd el tinico gerente responsable » y
«M. E. Duclerc estd autorizado a contar con un co-gerente con su misma responsabilidad». El
articulo 20 también se modifica para aumentar el nimero de miembros del consejo de
supervision, que pasa de 10 a 12.

La enmienda al articulo 2, que parece anunciar un fortalecimiento del equipo de gestion,
notifica en realidad la sustitucién del gestor después de un periodo de transicién o
adaptacion. Desde agosto de 1858, Mercier, el futuro gerente, estuvo presente en la
empresa. Como él mismo diria, fue un periodo de observacién, un requisito previo
personal antes de asumir sus funciones. A partir de esta fecha, Duclerc ya no fue a las
minas y se quedd en Madrid. Poco a poco Mercier se ird haciendo cargo de la gestiéon
operativa de las minas. En los primeros meses de 1859, esto fue ya una realidad.

Deligny permanecié en la Compafiia, pero estuvo menos en contacto con las minas, donde
estaban los ingenieros y se elaboraban los planes de trabajo. A principios de 1859, Deligny
dejo de acudir a las minas; Mercier, que se habia hecho cargo de la operacion, dio un giro
brusco a la empresa, con un control atin mas estricto de las inversiones, los gastos y la
mano de obra.

En enero de 1859, Deligny notificé a Bézard que retrasaba su llegada a Tharsis y que no
podria asistir a las pruebas que Bézard realizaba en un horno de reverbero. Pero Bézard
sintié cierto agotamiento en los ojos de Deligny. «<Empiezo a temer que renuncies al la
direccién general »%5.

En una junta extraordinaria celebrada el 17 de agosto de 1859 en Paris se acept6 la
dimision de E. Duclerc, que renuncio6 a sus funciones y nombré al Sr. Victor Mercier como
nuevo gerente.

45 Carta del 10 de febrero de 1859 enviada desde Tharsis por E. Bézard a Deligny, en Madrid “en
casa del sefior D. Eugenio Duclerc”. Archivos de la Familia Gervais.
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No sabemos la fecha exacta en la que Deligny dejé la direccién general de la Compaiiia,
pero es muy probable que fuese en una fecha préxima a la dimisién de Duclerc.

De hecho, ya no habia nada que mantuviera a Deligny en Tharsis. Su familia habia dejado
Huelva para ir a Paris a finales de 1858. Su hermano Oscar habia sido despedido. Duclerc,
su principal partidario, se retir6 de la Compafiia y, en todo caso, no iba a ser el nuevo
gerente quien retendria a Deligny.

Los dos hombres habian pasado una quincena juntos en Tharsis. La incomprension y la
incompatibilidad entre ambos salié a la luz rapidamente. Sus ambiciones para la compaiiia
eran tan opuestas que no era posible ninguna colaboracién. Uno estaba emprendiendo,
construyendo, invirtiendo; el otro estaba administrando, gestionando, ahorrando. Nada los
unid, hasta el punto de que Deligny pudo escribir: «cuando dejé Tharsis, pudo juzgar la
completa incapacidad comercial e industrial del hombre que dejaba atrds».

El hombre que conociamos, tan entusiasta en la creacién de Tharsis, tan decidido en
defenderla frente a las dificultades financieras, tan emprendedor en el desarrollo de la
mineria, parecia haberse rendido de repente. Es cierto que, al mismo tiempo, a pocos
kilobmetros de Tharsis, al otro lado de la frontera, San Domingo ofrecia otras perspectivas.
La Sabina%, oficialmente concesionaria de la mina en virtud de la ley portuguesa?’,
requeriria su atencion y el didlogo entre La Sabina y su arrendatario Mason parecia ser
mas tranquilo y constructivo.

Con el nuevo equipo liderado por Mercier, Tharsis trabajé lo mejor que pudo hasta 1867,
afio en el que los accionistas decidieron alquilar las minas a un inglés, Ch. Tennant. La
empresa creada para este fin se llamé Tharsis Copper & Sulphur Company; esta empresa
terminaria absorbiendo a la sociedad francesa en 1878. Con Ch. Tennant, las minas
experimentaron un importante desarrollo.

ULTIMOS EXPEDIENTES: METALURGIA Y MINERIA FERROCARRILES

En pocos afios, Deligny habia logrado elevar la extracciéon de minerales de Tharsis al nivel
de Riotinto, un establecimiento cuya actividad minera se remontaba al siglo XVIII.

Dos cuestiones principales seguian siendo el centro de sus preocupaciones: el tratamiento
del mineral y el ferrocarril minero. Estas dos cuestiones eran inseparables de la
explotacion de la mina; eran esenciales para el éxito del complejo industrial planificado. El
primer expediente sufrié importantes avances técnicos, pero siguié estando lejos de los
ambiciosos proyectos previstos por Deligny. El segundo expediente, en el momento en el
que se terminaron los estudios y se adjudicaron los contratos de ejecucidn, se aplazé.

46 Sociedad creada en Sevilla en 1855 por Deligny, Decazes y Duclerc, para explotar las minas
portuguesas de Sao Domingo. El contrato de arrendamiento entre Sabina y James Mason data de
octubre de 1858.

47 Decreto de concesion del 22 de mayo de 1858.
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El tratamiento de minerales, la metalurgia

En 1855, Deligny escribi6é un «Informe sobre el tratamiento de minerales de Huelva»*8. Se
esperaba que el informe dijera "minas de Tharsis" en lugar de "minas de Huelva". Pero el
informe trataba, efectivamente, sobre los minerales de la cuenca minera en su conjunto, es
decir, sobre sus tres minas mas grandes: Riotinto, Tharsis y Calafias.

Otra sorpresa es que el informe esta escrito en primera persona del plural. Este "nosotros"
incluye a dos autores: Deligny por Tharsis y Anciola por Rio Tinto. De esta manera, el
informe comienza asi: «Todo lo que seguird es el resultado de un acuerdo entre nosotros»9.

Esta colaboraciéon entre ambos ingenieros puede parecer una sorpresa. A decir verdad, las
minas no estaban en concurrencia como lo estarian dos empresas privadas: Riotinto es
una mina nacional espafiola, Tharsis una mina privada francesa. Esta colaboracién
seguramente fuese el fruto del encuentro entre dos ingenieros que tenian las mismas
dificultades y que deseaban el mismo éxito para su empresay su region.

En el predmbulo del informe, los dos ingenieros enumeran los conocimientos y
documentos que se proponian poner en comun para llevar a cabo su estudio: el sistema de
cementacion practicado en Riotinto, las publicaciones5? sobre las minas de Falun (Suecia)
y Mansfeld (Alemania), el trabajo de Le Play sobre Swansea5!, la tesis de Haton sobre
Agordo en Italiasz. Deligny declaré que adjunt6é sus notas personales sobre Mansfeld,
Agordo y Lintz. Este comentario no es insignificante. Es un testimonio del espiritu de
compartir sus descubrimientos, sus conocimientos y sus logros técnicos que mostraron los
ingenieros de mediados de siglo53.

Deligny y Anciola acordaron tomar los minerales de Riotinto como base para su estudio,
pues los analisis eran mas numerosos y completos que en Tharsis. Ademas, habia una
“completa analogia" entre Riotinto, Tharsis y Calafias en la composicién y grado de los
minerales.

Los dos ingenieros definieron cuatro clases de mineral en funcién del contenido de cobre
(de 0,5% a 7%). El informe describe en primer lugar las operaciones comunes a todas las
clases de mineral: 1) Mineria y extraccion; 2) Molienda y clasificacion; 3) Transporte a la
planta; 4) Calcinacién; 5) Recepcion y refinacion del azufre. A continuacion, se describen
las operaciones especificas de ciertas etapas del proceso o de ciertas categorias de
minerales. El informe especifica los medios utilizados (hornos de reverbero, hornos de
pozo, altos hornos, cuencas de cementacion, etc.), justifica las opciones técnicas o la
preferencia dada a un sistema sobre otro, y localiza el lugar donde se van a realizar las

48 “Rapport sur le traitement des minerais des mines de Huelva” (Informe sobre el tratamiento de
minerales de las minas de Huelva), Informe manuscrito realizado hacia 1855. Otro informe titulado
“Grillage du menu”, datado en marzo-abril de 1855, manuscrito. Archivos de la Familia Gervais.

49 “Rapport sur le traitement des minerais des mines de Huelva”, Informe manuscrito realizado
hacia 1855. Otro informe titulado “Grillage du menu”, datado en marzo-abril de 1855, manuscrito.
Archivos de la Familia Gervais.

50 Annales des mines espagnoles, Revista Minera, Annales des mines francaises.

51 Frédéric Le Play (1806-1882), politécnico, ingeniero de minas. “Descriptions des procédés
métallurgiques employés dans le pays de Galles pour la fabrication du cuivre ..." (Descripcién de
los procecimientos metalirgicos empleados en Gales para la fabricacion de cobre”, Paris, 1848.

52 Julien Haton de la Goupilliere (1833-1927), politécnico, autor de “Mémoire sur les établissements
d’Agordo" (Memoria sobre los sitios de Agordo), Paris, 1854.

53 Cf. infra p. 27. Por ejemplo, la SIC es un formidable lugar de intercambio de conocimientos.
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operaciones, ya sea en la propia mina o en Huelva. De esta manera, el informe afirma que
« la fundicion del cobre negro » se llevaria a cabo en Huelva en altos hornos « calentados al
coque y equipados con fuelles de vapor similares a los ultimos construidos en Agordo o
Mansfeld ». « El refinado del cobre negro se llevard a cabo también en hornos de reverbero
del sistema utilizado en Swansea y calentados con carbén ».

La segunda parte del informe presenta una serie de estimaciones de explotacién segun las
clases de mineral y de las minas (Tharsis o Calafias). Estas estimaciones de costos abarcan
todas las operaciones desde la extraccion hasta el refinado, incluidos los gastos generales
y el transporte. Si bien se menciona el transporte por ferrocarril, sélo se presupuesta el
transporte en mula o carro desde la mina hasta Gibraledn, en el rio Odiel.

El informe dedica una parte importante a la cuestién del combustible. No sé6lo en relacién
con los costos de flete maritimo, sino también de los precios de compra o la calidad del
mineral. Ciertas inversiones como la eleccién de los hornos, también se evaltian en funcién
del consumo de carbén o coque.

El carbén de Gran Bretaia, principal proveedor del mundo, es el preferido. Pero Deligny
no puede resistirse a mencionar también el carbon de Asturias. Incluso estaba
planteandose la posibilidad de instalar alli unos altos hornos para reducir en ellos carbén
de menos valor. Esto le interesaba tanto a la empresa como a la cuenca de Asturias, donde
ciertas categorias de carbdn eran dificiles de exportar e incluso de utilizar localmente.
Deligny estaba convencido de que el futuro de la cuenca de Asturias estaria ligado al
desarrollo de la industria metalirgica que a él mismo le llevaria a la creacién de otras
fabricas. Deligny sugiri6 la construccion, por ejemplo, de railes5%. Por lo tanto, el problema
no se limitaba sdlo al precio de coste. Deligny penseba incluso en otra cuenca minera de la
que no explicita el nombre: « Tengo poderosas razones para creer que hay un yacimiento de
carbon dentro del alcalce de Huelva ». Quizas se refiere a la cuenca de Belmez? Es posible
que se trate de la cuenca de Belmez, en sierra Morena, donde una empresa francesa, Los
Santos, explotaba la mina La Terrible y donde capa de mineral de gran potencial habia sido
descubierta en 1848 por A. Burat55, ingeniero-consejero de la empresa al que Deligny
conocia bienss.

Estas propuestas, que son verdaderos proyectos industriales, dificilmente evolucionaran, y
mucho menos avanzaran. La apertura del mercado britanico de azufre a las piritas de
cobre de Andalucia dard lugar a un aumento de las exportaciones de mineral. En estas
condiciones, el procesamiento del mineral para la produccién y el refinado del cobre ya no
es una prioridad en Tharsis. Todos los esfuerzos deben centrarse en la extraccién y
exportacion de minerales. "Recomiendo la exportacién, que permite... un rdpido flujo de
efectivo y menos inversién de capital... tenemos la intencién de explotar nuestro mineral
como si fuera carbéon molido". Esta fue la profesion de fe del gerente Duclerc en 1856.
S7Aunque las inversiones en la producciéon de cobre se redujeron considerablemente,

54 Cf. SIC, Informe de la sesion del 19 de junio de 1874.

55 Cf. G. Chastagnaret, op. cit,, p. 355 et p. 515.

56 Amédée Burat (1809-1883), ingeniero civil, autor de un tratado de geologia aplicada, impartia un
curso de « geologia y explotacién de minas » en la Ecole Centrale. Deligny habia sido su alumno.

57 Informe del Sr. Duclerc en la junta general del 12 de agosto de 1856.
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Deligny sigui6é fomentando y promoviendo la investigacions8 tanto en la quimica del cobre
como en los medios técnicos de su refinado. Su mas valioso colaborador en este campo es
Emile Bézard, que demostrara ser un ingeniero tan apasionado como entusiasta de esta
investigacion. Las cartas de Bézard a Deligny son verdaderos relatos de las pruebas que
realizé, ya sea en los hornos, en las cubetas de disolucién, o incluso en las manipulaciones
que los trabajadores tuvieron que realizar. También expres6 a menudo su alegria o
impaciencia: "El horno de farola para asar el menu da resultados magnificos"; en cuanto al
consumo de carboén en estos hornos, "definitivamente se ha resuelto muy favorablemente"
o de nuevo en cuanto a las pruebas de disolucion en las cuencas "espero con la mayor
impaciencia" y siempre "el horno de farola hace milagros">. Esta correspondencia se
acompafa a veces de pequeilos bocetos y muy a menudo de analisis de precios de coste.

En marzo de 1859, Deligny fue unos dias a Francia, concretamente a Deville-les-Rouen,
donde la fabrica dirigida por la familia Laveissiére®® refinaba minerales procedentes de
Brasil y Bolivia. A peticion de la familia Laveissiere, se llevaron a cabo ensayos para el
tratamiento de los minerales de Tharsis bajo la supervisiéon de Deligny; estos ensayos no
fueron continuados por el nuevo director Mercier.

Incluso después de la salida de Deligny de la Compaiiia, Bézard siguié informando a
Deligny con gran precisioén sobre las pruebas que se estaban llevando a cabo en Calafias:
dimensiones de los hornos, temperatura de calentamiento, manejo de los minerales... La
informacién intercambiada no se limitaba al progreso técnico, sino también a los precios
de costo y a los resultados obtenidos. Por su parte, Deligny pidi6 a Bézard presupuestos
para las fabricas; Bézard se sorprendié a menudo de las grandes capacidades previstas por
Deligny: «las 24.000 toneladas de las que hablas constituiria una fdbrica enorme, ... se
necesitaria un capital muy importante para construirla...».

La relacién profesional que los dos hombres entablaron les obligaba a ser cautelosos y
cuidadosos con el envio de su correo. A veces recurrian a un hombre de su confianza, como
Enrique Diaz; en 1853; por ejemplo cuando registré por primera vez una mina en Huelva,
Deligny lo habia designado como su «representante con poder de sustitucién ».

En abril de 1861, Deligny encargé a Bézard una misién cuyo contenido se desconoce®!. Lo
acepto6 "con gusto” pero solo la llevaria a cabo cuando encontrara un momento en que el
gerente estuviese ausente, « algo que no deberia ser dificil si tiene que estar en Paris para la
asamblea del 30 de junio ».

Ferrocarril minero de Tharsis al Odiel

En Andalucia, la infraestructura de carreteras era casi inexistente. Ni siquiera la existencia
de la mina estatal de Riotinto habia contribuido a la creacién de una gran carretera por la

58 Deligny pas6 toda su vida investigando y registré numerosas patentes en Londres; « An improved
mode of obtaining pyrophosphate of lime » (abril 1869) o « Preparation of soluble phosphates of
lime » (marzo 1870).

59 Cartas de Bézard a Deligny del 10 de febrero, del 19 febrero y del 27 febrero de 1859. Archivos de
la Familia Gervais.

60 Uno de ellos, J-F Laveissiere, es miembro del consejo de supervisién de la Compaiiia.

61 Carta de Bézard dirigida desde el Cerro a Deligny el 16 abril 1861. Archivos de la familia Gervais.
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que se pudiese circular. Aunque las mulas pueden usar casi cualquier camino, las carretas
requieren de una mayor planificaciéon. Deligny decidi6 muy pronto mejorar los caminos
existentes, es decir, empedrarlos y construir puentes para poder cruzar los numerosos
barrancos. Estos trabajos se llevaron a cabo desde Tharsis hasta Gibraleén, donde los
minerales eran transbordados en barcos que bajaban por el Odiel hasta Huelva. En las
condiciones econdémicas de la época, esto era lo minimo que habia que hacer para bajar los
minerales y las matas de cobre, pero también para poder subir los materiales y el
combustible.

Pero la cuestion del transporte por ferrocarril seguia siendo para Deligny un tema de
reflexion.

« El camino a ejecutar desde Huelva hasta las minas de Tharsis y Calafias tendra un
longitud total de unos 90 kilémetros, de los cuales 50 son comunes a ambas minas, 10
kildmetros especiales en Tharsis y 30 en Calanas. Desde Huelva, esta carretera tendria s6lo
30 kilémetros en comun con la que iria a Riotinto a través del rio Odiel»¢2.

No es la construccién misma lo que se cuestiona. Mejor que nadie sabia construir un
ferrocarril, ya que fue su primer trabajo®3; tenia mas experiencia que nadie y lo habia
demostrado especialmente en Asturias, una regién con unas condiciones extremas.
Deligny estaba totalmente comprometido con la construcciéon de un ferrocarril minero:
« El ferrocarril facilitaria mucho la cuestion del transporte, y en este sentido no dudaria en
aconsejar su ejecucion..»%4. Las cuestiones previas a las que tuvo que responder Deligny
fueron la financiacién y la rentabilidad.

La financiacién de un proyecto de este tipo debia encontrarse fuera de la empresa. La
construccién de la linea de Langreo a Gijon sélo fue posible gracias a la participacién del
Estado y de la familia real. En Tharsis no habia nada similar. La Compafiia no podia
dirigirse a sus accionistas, que ya habian aportado con dificultad los fondos necesarios
para la explotacion de las minas. Duclerc tendria que buscar otros socios y otra
financiacidn.

La rentabilidad era otra cuestién clave. Deligny estimaba la inversién en 100.000 francos
por kilémetro, o una inversiéon de 9 millones de francos para una linea de 90 kilometros.
Deligny creyd que su amortizacion so6lo seria efectiva que a partir de una produccién anual
de 300.000 toneladas. Por debajo de este nivel, es cierto que habria simplificaciones
importantes en comparacién con el transporte en mula, pero no habria una rentabilidad
suficiente para pagar a los accionistas salvo que se aumentasen los precios del transporte.

62 “Rapport sur le traitement des minerais des mines de Huelva" (Informe sobre el tratamiento de
los minerales de las minas de Huelva), informe manuscrito, hacia 1855. Otro informe titulado
“Grillage du menu", marzo-abril 1855, manuscrito. Archivos de la Familia Gervais.

63 A su salida de la “Ecole centrale” (promocion de 1842), Deligny fue reclutado por Eugene Flachat
para trabajar como ingeniero en la linea de Paris a Saint-Germain.

64 Cf. “Rapport sur le traitement des minerais des mines de Huelva”, informe manuscrito, hacia
1855.

23



Ya en 185645, Duclerc declaré a sus accionistas que habian comenzado los estudios para la
construcciéon de un ferrocarril y que la busqueda de socios inversores y el apoyo
administrativo en Madrid estaba bien encaminado. Se habia creado una compafiia para
estudiar la construccion de una linea entre Riotinto y Huelva con ramales a Tharsis y
Calafas.

La concesidn del ferrocarril minero de Tharsis a Odiel fue otorgada a E. Duclerc en 1858.
Le fue otorgada una concesién de 99 afios a cambio de una tarifa plana de 618.500 reales
de vallon. La concesién no conllevaba ninguna subvencidn.

La ruta propuesta por Deligny®6 se extendia a lo largo de 47 kildmetros desde Tharsis
hasta el rio Odiel (Los Corrales). Después de su experiencia en Asturias, seguramente le
resulté mas facil definir esta ruta. El ferrocarril seguia un terreno relativamente plano
cuyas Unicas dificultades notables eran los pasos en los barrancos. En todo caso, no habia
grandes trabajos de excavacion a hacer; no eran necesarios tineles y no habia pendientes
pronunciadas. En la ruta habia: 9 senales de carretera, 12 pasos a nivel y otros tantos
portales, 13 pontones, 6 puentes y 5 estaciones, de las que una se ubicaba al principio y
otra al final. Los dos puentes metalicos mas importantes son el que estd sobre el "rio
Meca", de 60 metros de largo, y el que estaba sobre el "arroyo de la Multa", de 45 metros
de largo. Los pasos a nivel protegian el paso de los numerosos senderos y de la tnica
carretera, la que iba de Ayamonte a Huelva y que pasaba a Gibraleén, donde un puente
cruzaba el rio Odiel.

Un perfil topografico enumera, localiza y posiciona todas estas construcciones con gran
precision. Este disefio va acompafiado de una serie de precios que fueron validados el 1 de
junio de 1858 en Tharsis por Deligny, ingeniero jefe y el ingeniero encargado de las obras.
Esta lista incluye 6 capitulos: Trabajo de la tierra, mamposteria, armazon, hierro y hierro
fundido, pintura y balasto. Para cada articulo enumera los suministros, el transporte y la
instalacion. Los precios se dan por m3 o por unidad.

Por ejemplo, para la carpinteria se utiliz6 madera de abeto del Baltico y se da un precio
por m3 que comprendia el suministro, el aserrado, la forma, el transporte y la instalacién.
Para las traviesas se necesitaba madera de pino portugués y se da un precio por pieza para
las traviesas de media cafia con una longitud de 2 metros.

Finalmente, un magnifico plano general acompafia a estos dos documentos. Se trazaron
dos rutas desde Tharsis hasta la Bahia de Huelva con un estudio de todos los caminos y
carreteras, asi como de los rios y arroyos. Se indica el nombre de todos ellos.

En 1859 se traz6 la ruta de Tharsis a Huelva y Duclerc firmo los contratos de ejecucion con
la empresa belga de material ferroviario. Este contrato, segun indicaba Deligny$?, se habia
firmado en condiciones ventajosas para la Compaiiia, ya que concluye «como parte

65 Esta compafifa agruparia, por una parte a Duclerc y Decazes y, por otra, a Carlos Calderdn,
presidente del Credit Mobilier Espagnol, y Carlos de Ezaquirre. Informe del consejo de supervision,
sesion del 3 de diciembre de 1856.

66 Plano longitudinal del trazado; plano general; serie de precios datados el 1 de junio de 1858.
Archivos de la Familia Gervais.

67 “Aux actionnaires de Huelva” (A los accionistas de Huelva), E. Deligny, E. Duclerc, Duc Decazes,
Paris, Imprenta Jouaust, 1872. Cf. p. 35. Archivos de la Familia Gervais.
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complementaria del suministro del material» destinado a los ferrocarriles del norte de
Espafia (los hermanos Pereire).

Mercier rescindié dicho contrato. A esto le siguié un juicio. La intervencién de Deligny,
probablemente la ultima de la Compaiiia, le permitié obtener la cancelacion total y el
reembolso de los anticipos pagados®s.

La concesion fue otorgada de nuevo a Mercier en abril de 1863 y comenz6 la construccién
del ferrocarril. La linea se abri6 al trafico el 1 de enero de 1869. Se habian perdido diez
afios. En 1887, se completd la conexion con Calafias (minas de La Zarza).

BEZARD, SINTOMA DE INCOMODIDAD EN LA COMPANIA

La correspondencia que Emile Bézard dirigié a Deligny entre 1859 y 1861 merece una
atencion especial®. Sus primeras cartas estaban dirigidas con el membrete de la Compafiia
a Deligny, el Director General. Las siguientes cartas, de finales de 1859, fueron dirigidas a
Deligny, ingeniero civil, en Paris (10 rue Notre-Dame de Lorette).

Los dos hombres tenian mas o menos la misma edad, se llevaban bien y confiaban el uno
en el otro. Fue Deligny quien recluté a Bézard para Tharsis. Consideraba que este
ingeniero era inteligente y trabajador. Competente, experimentado, apasionado por su
trabajo, es uno de esos responsables que no se deben perder en una empresa.

Asi, esta correspondencia es un buen testimonio de la atmosfera que reina en la Compaiiia
durante este periodo crucial, de la profunda inquietud que atraviesa la empresa y hombres
como Bézard. El cambio de gerente vino acompafiado de la salida del ingeniero jefe, el
hombre que dirigia los trabajos, el hombre que dirigia a los trabajadores. La estrategia de
la compafifa tomé un giro repentino. El avance que se observaba en la mayoria de los
sitios, aunque no se detuvo, se redujo considerablemente. Se redujeron los gastos en la
medida de lo posible, se suspendieron practicamente todas las inversiones y se limitd
deliberadamente la extraccién y el procesamiento del mineral. Las finanzas dirigian el
devenir de la explotacion. El contable pasé a ser quien mandaba al ingeniero. En este
contexto, el malestar del ingeniero Bézard reflejaba los males y las dificultades de la
empresa.

En Tharsis, Bézard lament6 la partida y el despido de muchos de los trabajadores; y de
esta manera se lo comunicd a Deligny: « El Sr. Mercier ha fijado la cifra de extraccién en
1.500 toneladas para los pozos y 5.000 toneladas al aire libre; como resultado, tuvimos que
despedir a muchos mineros... »70.

Bézard queria dejar Tharsis; la atmdsfera se habia vuelto insoportable y queria irse a
Calafias. Tomo¢ la direccién en 1860 y se instal6é en Cerro. Esto es lo

que escribio a Deligny?! sobre las restricciones de su presupuesto en Calafias: «a mi
llegada, en comparacién con los 20.000 reales anteriores, me concedieron 10.500 reales de
cobre refinado devuelto al Charco, suma que se eleva a 7.500 reales"”, « S6lo con gran
dificultad consigo llegar a fin de mes», expresion repetida por Bézard tres veces en la
misma carta. También lamenta que los trabajos en la gran galeria de drenaje de Algaida,

68 “Aux actionnaires de Huelva”, E. Deligny, E. Duclerc, Duc Decazes, Paris, Imprenta Jouaust, 1872.
Cf. p. 35. Archivos de la Familia Gervais.

69 Correspondencia conservada en los Archivos de la Familia Gervais.

70 Carta del 10 de febrero de 1859 de Bézard a Deligny

71 Carta del 14 de febrero de 1861 dirigida desde Cerro por E. Bézard a Deligny.
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donde el mineral es mas rico y estd a menos profundidad, se hayan suspendido durante
casi un ano. Las pruebas que pudieron hacer eran muy limitadas ante la falta de dinero y
de material. Incluso le pregunt6 a Deligny si no podia enviarle algunos materiales?2.

No entendia las decisiones de la nueva direccion, no las aguantaba y las relaciones entre
los hombres se estaban volviendo cada vez mas tensas, incluso lamentables. La confianza
habia desaparecido por completo. Bézard juzgdé severamente al nuevo equipo y sus
métodos. Desde su nombramiento en Calafias, Bézard no habia vuelto a Tharsis, donde
« los trabajos le causan una repugnancia insoportable ». «Es mds deseable que nunca para la
Compaiiia que las personas que se creen tan seguras se marchen rdpidamente». Ademas, en
relacién al responsable de la contabilidad, afiade, «El Sr. Lebourg en persona viaja a los
sitios, se lleva bien con los trabajadores,... Qué desgracia que la mina mds rica, una de las mds
abundantes y ventajosas de la provincia, se entregue a tales personas».

La situacién no mejoraria en los proximos meses. Unos meses mas tarde, Bézard le dijo a
Deligny que se mostraba reacio a realizar ciertas pruebas que pudieran aportar mejoras
significativas o a formar trabajadores para trabajos que requirieran experiencia y
habilidad, como el funcionamiento de ciertos hornos.

La incomodidad de Bézard era tal que estaba considerando dejar la Compaiiia. A finales de
1859, le dijo a Deligny «le bonheur qu’il éprouverait de pouvoir monter une affaire avec
lui»73. Incluso le aseguré que con «una suma de entre 200.000 y 300.000 francos usados con
moderacién» en una pequefia mina de la provincia, ambos podrian hacer una fortuna.
Continu6é describiendo las mejoras que debian realizarse en las operaciones de
procesamiento de minerales para que el proyecto fuera mas lucrativo. Convencido de la
importancia de las mejoras que queria hacer, se preguntaba «si no seria apropiado sacar
una patente para los dos...».

UNA AVALANCHA DE PROCEDIMIENTOS

Incluso antes de la partida de Duclerc y Deligny, los antiguos socios del duque Decazes, L.
Gosse, Ch. Haselden o M. Bonnaire, habian iniciado numerosos procedimientos. En 1858,
un informe del Duque Decazes’4 enumera al menos siete. Las disputas fueron llevadas ante
los tribunales comerciales y civiles de Francia y Espafia. Se referian principalmente, por
una parte, al reparto de las acciones que componian el capital de la Compafiia de Minas de
Huelva en el momento de su creacién en 1855 y, por otra parte, a un posible retroceso de
la empresa a los derechos adquiridos sobre la mina de S. Domingo en Portugal por Duclerc,
Deligny y Decazes, cuando eran respectivamente gerente de la empresa, ingeniero jefe de
la empresa o miembro del consejo de vigilancia de la misma. Todos estos procedimientos
fueron desestimados. Las mismas personas iniciaron nuevas acciones contra la empresa,
que fueron rechazadas de nuevo por el Tribunal de Comercio (junio de 1867) y por el

72 Carta del 17 de febrero de 1859 enviada desde Tharsis por E. Bézard a Deligny.
73 Carta ya mencionada del 14 de febrero de 1861.
74 “Mémoire” (Memoria), duque de Glucksberg, 1858, BNF 4-FM-13905
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Tribunal de Apelacion (diciembre de 1868). Y de nuevo, realizaran nuevas demandas en
marzo de 1869; sin ningun éxito7s.

Otros accionistas iniciaran procedimientos. Asi, el gedgrafo L. Bouffard presentdé una
denuncia ante el tribunal penal por malversacion, abuso de confianza, soborno y
dividendos fraudulentos. Todas sus demandas fueron desestimadas por el tribunal?e.

La propia Compafiia y su nuevo gerente, V. Mercier, no debian ser superados. Perseguiran
activamente a Duclerc y a través de él, a Deligny. Se negardn a aprobar la gestion del
antiguo gerente. Para Deligny, las acusaciones son numerosas e incluso mezquinas:
desaparicién de documentos, copias de cartas, libros de cuentas, por haber utilizado los
fondos de la empresa para adquirir S. Domingo y haber hecho que los trabajadores de la
empresa realizaran trabajos alli. La vuelta atras en la cesion de los derechos de S. Domingo
a la empresa sigue siendo el centro del debate porque es una cuestiéon financiera
importante. Tras un primer revés en los tribunales, el consejo de supervision de la
Compaiiia recurrira a una consulta con los abogados; estos tltimos recomendaran llegar a
un acuerdo?’. En una reunion celebrada el 2 de marzo de 1861, los accionistas de la
empresa habian decidido recurrir al arbitraje para resolver los problemas relacionados
con el antiguo administrador. El presidente del Tribunal Civil del Sena nombré tres
arbitros: dos abogados, los maestros Leblond y Mathieu, y un ingeniero, E. Flachat. La
presencia de E. Flachat no era, en principio, sorprendente dada su gran autoridad moral y
técnica en los circulos financieros e industriales. Por otro lado, es mas sorprendente si se
consideran los vinculos entre Flachat y Deligny. La relacién entre ambos se habia enfriado
desde que Deligny se instal6 en Andalucia.

Sin embargo, tan pronto como regresé a Paris, Deligny renové la relaciéon que tenia con
Flachat. El 6 de mayo de 1859, por primera vez desde 1852, afio de su partida a Espaiia,
participd en una reuniéon de la Sociedad de Ingenieros Civiles (SIC)78. Teniendo mas
disponibilidad y estando afincado ahora en Paris (10 rue Notre-Dame de Lorette), estaba
mas presente y disponible. En 1861, afio presidido por Flachat, Deligny fue miembro del
Comité de la Sociedad. Ese mismo afo Deligny firmé con H. Mathieu, en las actas del SIC,
un andlisis de los informes de Flachat sobre «la travesia de los Alpes en ferrocarril». Se
publicara incluso una reimpresidon que impone la notoriedad de Flachat. El discipulo, que
contaba con una importante experiencia minera, se unié al Maestro y su relacion recuperd
el brio de antafio. Esta situaciéon no ponia en duda en absoluto la imparcialidad de E.

75 “Précis sur les proces de la société des mines de cuivre de Huelva contre Gosse, les héritiers
Haselden et autres” (Informacion sobre los juicios de la Compaiiia de Minas de Cobre de Huelva
contra Gosse, los herederos de Haselden y otros), 1869. BNF 4-FM-15633. “ Factum Gosse, héritiers
Haselden et autres “, 1868 ; BNF 4-FM-14070.

76 “Affaires de la société des mines de cuivre de Huelva” (Asuntos de la sociedad de minas de cobre
de Huelva); M. Bouffard, ge6grafo contra M. Duclerc, ex-gerente de la compaiiia de Huelva, 1861 ;
BNF 8-FM-2117.

77 Consulta de MM. A. Plocque, E. Desmarest, O. Barrot; 25 junio de 1860. BNF, referencia 8 FM
2117.

78 La Sociedad Civil de Ingenieros fue fundada en 1848 por Eugene Flachat y sus antiguos alumnos
de la Ecole Centrale entre los que se encontraba Deligny. En 1898, tenfa 3000 miembros.
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Flachat como arbitro y la validez del arbitraje. Los arbitros’® desestimaron todas las
«aplicaciones, propdsitos y conclusiones» de la Compafiia: no se imputdé ninguna mala
gestién a Duclerc, que es dado de baja de su gestién y, por otra parte, se reconocieron
como propios los derechos de Deligny, Duclerc y Decazes sobre la mina de S. Domingo, sin
poder ser reclamados por la Compaifiia en adelante. Esta decision fue de extrema
importancia porque el desarrollo de la mina comenzaba a despertar el apetito y el interés
de muchas personas. Sin embargo, es posible que Comptoir d'Escompte quisiera poner fin
a un conflicto perjudicial para la empresa y que Flachat les pareciera el hombre mas
capacitado para imponer esta solucién rapida e irrevocable al nuevo administrador, asi
como a una gran parte de los accionistas.

Los agravios planteados por Mercier, los procedimientos utilizados, las dudas sobre su
rectitud y honestidad exacerbaron el rencor que Deligny sentia hacia Mercier.
Personalmente, Deligny no podia perdonar al nuevo gerente las condiciones en las que su
hermano Oscar se habia ido. Oscar era el apoderado del gerente, cargo que dejé de ocupar
en cuanto Mercier lleg6 a Tharsis, y también era el secretario general de la gerencia, cargo
que fue abolido en marzo de 1859. Oscar Deligny tuvo que citar al nuevo gerente ante los
tribunales espafioles para pagarle los atrasos de salario y otras indemnizaciones.

Por su parte, el nuevo gerente tuvo que ocuparse de denuncias de algunas minas. Era una
practica bastante comun denunciar a los titulares de concesiones que no cumplian con las
obligaciones que les imponian la ley o la Administracién. La mina podia en estos casos ser
transferida al denunciante. Este sistema se alimentaba de la exigliidad de las pertenencias
y del gran nimero de concesionarios que eran especuladores antes que exploradores u
operadores. En este contexto, muy propicio para los procedimientos, la Compaiiia, que
tenfa un gran numero de pertenencias, tenia que estar alerta porque el riesgo de ser
desposeida de algunas de sus minas era muy real. Y este riesgo se veia particularmente
agravado por la crisis que atravesaba la Compaifiia, que presentaba una delicada situacion
financiera, el derrocamiento del gerente y del ingeniero jefe, el despido de muchos
gerentes y trabajadores y, finalmente, la paralizacion o ralentizacién de ciertos trabajos en
las minas. En una carta8® fechada en agosto de 1860 dirigida a Deligny, el ingeniero E.
Bézard escribid: « Zarza ha sido denunciada, en el pasado junio, la primera de los silos
por falta de puebla ». En otra carta de Bézard a don Miguel Sanchez se le atribuye haber
participado en el "denuncio" y que su salida de la Compaiiia, decidida hace tiempo, se hacia
inminente. Si afiadimos que Deligny tenia gran estima por este colaborador, nos
encontramos ante un ejemplo bastante sintomatico del venenoso ambiente hacia el que
evolucionaba la Compafia y que la nueva direccién habia creado gracias a la brutalidad de
sus métodos.

79 “Sentence arbitrale rendue par M. Eugéne Flachat entre E. Duclerc et Pinard-Agout- Labelonye de
la compagnie des mines de Huelva” (Laudo arbitral dictado por el Sr. Eugéne Flachat entre E.
Duclerc y Pinard-Agout- Labelonye de la Compafiia de Minas de Huelva) ; 1861, 11 p. BNF 4-FM-
10619.

80 Carta del 5 de agosto de 1860 dirigida desde el Cerro por E. Bézard a Ernest Deligny, “ ingénieur
civil, 10 rue Notre-Dame de Lorette a Paris” (ingeniero civil, calle Notre-Dame ndm. 10, Paris).
Archivos de la Familia Gervais.

28



UNA ASOCIACION OCULTA

Algunos argumentaron que Deligny podria haber estado detrds de las denuncias o al
menos haber maniobrado en esta direccion en la sombras!. El gerente Mercier es el
primero en sugerir esto, pero sin aportar ninguna prueba a sus insinuaciones. La Unica
prueba presentada fue la pasividad mostrada por el Duque Decazes en los juicios a los que
se enfrenta la Compaififa, lo que subrayaba la estrecha complicidad entre Deligny y
Decazes. Era evidente que Decazes se mantenia alejado de los juicios que no le concernian
directamente y, por lo tanto, si se le invita a testificar, su respuesta era acatar la decisiéon
de la justicia.

El proceso de denuncia parecia poco compatible con los principios que tenia Deligny. Si
bien le guardaba rencor a Mercier, no era hasta el punto de querer arruinar la empresa de
la que habia sido fundador y todavia accionista. Por otra parte, Deligny se preocupaba por
la evolucion de la Compaiiia, y en particular por el futuro de algunas de sus minas, tanto en
el caso de que la Compaiiia se viese obligada a desprenderse de ellas voluntariamente,
como que viese obligada a desprenderse de ellas a raiz de una "denuncia". En Andalucia,
Deligny habia adquirido cierto renombre como explorador y como operador de minas. Un
hombre respetado con una gran credibilidad. Ademas, desde su salida de la Compaiiia, se
le habian ofrecido muchos expedientes mineros y se su participacion en dichos negocios.

En 1872, el afan de Deligny por defender su accién en Tharsis no se habia debilitado.
Escribié un discurso «A los accionistas de Huelva»82 en el que exigia la dimisiéon de Mercier
y justicia contra aquel a quien habian entregado una empresa que habia pasado por
muchas dificultades pero de la que Mercier sélo debia recoger los frutos.

Mas alla de la profunda enemistad que le inspira Mercier, las principales criticas que
formula son: haber desorganizado los lugares de extraccion, haber echado a numerosos
mineros especializados que fueron contratados en las minas de S. Domingo (Portugal),
haber permitido la anulacién del contrato de ejecucién del ferrocarril confiado a una
empresa belga, haber obstaculizado el desarrollo de las minas, haber entablado pleitos
indtiles, haber silenciado el peligro de las denuncias y, finalmente, haber entregado las
minas a bajo precio a un inquilino. Deligny no buscaba venganza frente a los accionistas de
la Compaiiia, sino el reconocimiento de lo que él mismo, Duclerc y Decazes, habian hecho
por la empresa.

En 1875, con un fervor similar al que tenia Deligny, Mercier defendi6 el balance de su
gestion. Por un lado, aseguré a los accionistas una cierta rentabilidad al haber confiado la
explotaciéon de las minas a Ch. Tennant. Por otra parte, reforzé la seguridad de la
Compaiia defendiéndola contra la "codicia rapaz" de la que estaba siendo objeto. En 1872,
el juicio de las denuncias terminé definitivamente en beneficio de la Compaiiia. Pero
muchos procedimientos continuaron prosperando o vieron la luz.

Mas adelante, otro accionista que era miembro del consejo de supervisién, Chevallier,
entablé acciones contra la empresa; fue destituido ante el tribunal de comercio (enero de

81 Cf. G. Chastagnaret, op. cit. p.386.
82 “Aux actionnaires de Huelva” (A los accionistas de Huelva), E. Deligny, E. Duclerc, Duque Decazes,
39 p., Paris, imprenta Jouaust, 1872. Archivos de la familia Gervais.

29



1873) y ante el tribunal de apelacién (enero de 1875)83. Otro accionista que también era
miembro del consejo de supervision, Mainguet, reclamé una indemnizacién.

Después vinieron los procedimientos, cada uno mas extravagante que el anterior, llevados
a cabo por el marqués de Rescalli, también los realizados por un hombre de negocios
llamado Aragon, y finalmente los del caballero Bofanti. Los herederos Haselden o Madame
Veuve Gosse y sus hijas también demandaron a la Compaiiia tras la muerte de sus maridos.
En su informe de gestiéon del afio 1875, Mercier dedica 40 de las 50 paginas a los
procedimientos que debe afrontar para garantizar la seguridad de la Sociedad y de sus
accionistas. Todos estos procedimientos realizados durante tantos afios, sistematicamente
y por motivos siempre similares, codiciar y robar, son obra de una «asociacion oculta»
detras de la cual sabemos quién se esconde. Mercier apunta a Decazes y detras de él a
Deligny, pues ambos tenian la misma complicidad que cuando crearon la empresa de
Santo Domingo, maniobra realizada para debilitar a la Compafiia. Se sabe que los Haselden
o los Gosse ya no tienen relacion con los Decazes desde su desastrosa quiebra que casi
arruina la naciente Tharsis. Sabemos también que los procedimientos de Chevallier son los
de un accionista que ademas era miembro del consejo de supervisién; Mainguet era
también miembro del consejo de supervision; la fusion entre Decazes y Gosse o Heselden,
se produjo rapidamente. Aunque dos miembros del consejo de supervision, Chevallier y
Mainguet, habian tomado medidas, en realidad habian sido manipulados. El nimero de
demandas, su frecuencia ante tribunales de distinta naturaleza, de diferente nacionalidad,
contribuy6 a la conspiracién. El gerente sabia cdmo agitar a los enemigos que ansiaban la
riqueza de la empresa para conseguir reunir a sus accionistas en torno a él y hacer que
votasen sus decisiones.

APUNTES HISTORICOS SOBRE LAS MINAS COBRIZAS DE LA SIERRA DE THARSIS

Justo diez afios después de haber recorrido los montones de escoria de la sierra de
Tharsis, Deligny realizé un estudio sobre las minas de Tharsis, bajo el titulo de «Apuntes
histéricos sobre las minas cobrizas de la sierra de Tharsis»%. Hoy en dia, este texto es
accesible al publico a través del sitio web de la asociaciéon “Amigos de Tharsis, Ernesto
Deligny”.

Aunque podria haber optado por su lengua materna, prefirié el castellano. En efecto, la
Compaiiia de minas de Huelva con sede en Paris era francesa, al igual que sus accionistas y
los directores que acababan de agradecerle su trabajo. Sin embargo, Deligny elegié el
castellano porque este escrito no estaba destinado a ellos. Escribiendo en espanol, el
idioma que habia utilizado diariamente durante mas de diez afios, Deligny se dirigia
intencionadamente al pueblo espafiol porque sentia que tenia una deuda con ellos. Son
ellos los que habian acogido al ingeniero francés en su tierra; y era a ellos a quienes debia
la realizacién de su inmenso proyecto. «Yo extranjero, el trato de un hijo de pais».

83 “Chevallier c. Mines de Huelva”, 11 de enero de 1875, segunda habitacién; p.137 a 141; Bulletin
de la Cour impériale de Paris, Afio 12, n°® 243-244.

84 “Apuntes histéricos sobre las minas cobrizas de la sierra de Tharsis (Thartesis Boetica)” por D.
Ernesto Deligny, Madrid, Imprenta de la viuda de D. Antonio Yenes, 1863, 38 p. (reimpresion).
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No hay texto en francés. La tnica traduccién que existe es la realizada en inglés en 1947
por W. P. Rutherford, el director de "The Tharsis sulphur and copper company, LTD"85. Tan
pronto como conoci6 el texto de Deligny, Rutherford lo encontré tan interesante que quiso
traducirlo y publicarlo para el disfrute de los amantes de esta zona minera.

Deligny también eligi6 publicar su texto en la "Revista minera"ss. Esta revista
especializada, que pertenece al Cuerpo de Minas y, aunque de reciente creacién, tenia
cierta autoridad. Con ello, Deligny queria dirigirse mas especificamente a la Minera
espafiola, pues admira a muchos de sus ingenieros. Queria tener un lugar entre ellos, junto
a grandes ingenieros como ]. Ezquerra del Bayo o Ramdén Ruda Figueroa, que acababa de
escribir una historia sobre Riotinto87.

Deligny escribi6 primero un estudio histérico en el que retrataba las diferentes épocas por
las que habian pasado las minas de Tharsis: fenicia, romana, arabe y moderna. Todo el
conocimiento que uno podria tener en su tiempo esta registrado alli. A continuacion, relata
la historia contemporanea de las minas, es decir, su propia historia: la maravilla de las
escorias dejadas por los antiguos; la revelacién del monte "Tarsis"; Tharsis, nombre que
dio a las minas; el depoésito de las concesiones; los dificiles inicios de la explotacion; la
constitucion de la Compafiia de minas de cobre de Huelva en 1855; los logros de la
empresa hasta su partida en 1859.

Deligny no nos esta ofreciendo un estudio histdrico, ni mucho menos. Nos ofrece un texto
lleno de emociones y de sentimientos, un testimonio personal e intimo, lleno de frases y
palabras de una sinceridad asombrosa para un hombre que sabemos que es timido,
reservado, de pocas palabras, tacafio, reacio a mostrar sus sentimientos.

Para describir lo que siente cuando descubre la escoria de Alosno, no tiene mas remedio
que recurrir al vocabulario de la religion: el monte " Tarse " es una revelacion, estas ruinas
de casas son la Tarsis de la Biblia, Huelva cubierta de barcos, una visién. Y la fe se apodera
de él de repente, la fe en la realizacién de su proyecto, de sus visiones, una fe que
dificilmente se debilitard durante todos esos afios y que le permitira superar tantas
pruebas.

Su proyecto no era ni siquiera una ambicién, era un deber, una misién que debia cumplir:
reavivar la regién gracias a las minas, hacer de Huelva un puerto pesquero, «primer puerto
exportador de minerales de la Peninsula»®8.

Su relato no refleja la mas minima amargura sobre el dificil periodo que atraveso la
empresa en sus inicios y que él deja cuando los primeros prometedores resultados
empiezan a llegar. Estos resultados no pueden medirse en toneladas de mineral
solamente, sino en los empleos creados (2.500), en los talleres y casas construidos, en la
regularizacion del trabajo. Deligny habla de los trabajadores como si fuesen su familia.
Este humanismo es comtn al de muchos ingenieros del siglo XIX, estudiantes y discipulos
de Flachat, herederos del sagrado simonismo.

Su «mejor recompensa», su «mas grande satisfaccién» es haber sido util, haber traido
riqueza a la poblacion. Afios mas tarde, esto serd también lo que le mueva a presentarse
como candidato a la alcaldia de Paris y ser ttil para los Parisinos®°.

85 “Historical notes on the cupreous mines of sierra de Tharsis (Thartesis Boetica) ” por Ernesto
Deligny, traducido del espafiol con una introduccién de W. P. Rutherford, Glasgow, 1947.

86 Revista minera, 14, 1863, p. 111 a 121.

87 Ramon Rua Figueroa, “Essayo sobre la historia de las minas de Rio Tinto”, Madrid, 1859.

88 W.P. Rutherford, introduccién, op. cit.
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Su relato no deja lugar al rencor hacia los hombres que estuvieron en el origen de las
dificultades financieras de la empresa, los que retrasaron y obstaculizaron su progreso. No
se menciona ni un solo nombre mientras que en otras ocasiones si tendra duras palabras
para el gerente Mercier. Sin embargo, solo tiene palabras de agradecimiento para sus
colaboradores, a los que llama por su nombre?, a los que le ayudaron financieramente??, a
los ingenieros del Estado, a la Administracion.

ERNEST DELIGNY Y LA RABIDA
Palos de La Frontera.

En el Monasterio de Santa Maria de la Rabida, a la entrada de la Sala Capitular, nos
sentimos atraidos por una pintura de imponentes dimensiones. Representa a Cristobal
Coldén a bordo del Santa Maria descubriendo América“2.

Esta pintura ha sido objeto de muchos comentarios extravagantes: pintura andénima,
escuela italiana, finales del siglo XVIIL...%.

Los datos seguros que tenemos son: el pintor es Pierre-Jules Jollivet; el cuadro data de
1833; se titula "Cristobal Colon"; el donante es Ernest Deligny.

Pierre-Jules Jollivet (1794-1871), alumno del pintor de historia Antoine-Jean Gros%,
comenzd su carrera en Espafia, en Madrid, trabajando para las colecciones de pintura de
Fernando VII. De vuelta en Francia, tuvo mucho éxito y notoriedad. Deja una importante y
variada obra: temas inspirados en Espafia%, pinturas histoéricas para el Museo del Palacio
de Versalles asi como pinturas religiosas. Aunque sus pinturas han quedado un poco en el
olvido, sus “laves émaillées"% sigue asombrando y admirando, sobre todo en Paris; las
pinturas de su casa en el nimero 9 de cité Malesherbes, o las que, en 2011 se instalaron
bajo el portico de la iglesia de Saint-Vincent de Paul en Paris.

Pierre-Jules Jollivet, expuso en el Salén de Paris en marzo de 1833 una pintura titulada
“Christophe Colomb” bajo el niimero 1319. Como era tipico en la época, la obra iba
acompafiada de un pequefio texto en el que el artista anunciaba a los visitantes sus
intenciones con dicha obra: «Aquellos con los que Cristébal se habia asociado se rebelaron y

89 Deligny fue consejero municipal en Paris entre 1874 y 1893. Fue revisor de importantes
expedientes como los transportes (tranvias y ferrocarriles metropolitanos), el suministro de agua
potable a Parfs, todo ello conectado a la red de alcantarillado, la navegabilidad del Sena...

90 E, Sergant, M. Sanchez-Dalp, E. Bézard

91 D. Bautista Limon.

92 Oléo sobre tabla, 303 cm. por 250 cm., “La tierra anhelada”.

93 Sebastian Garcia, “La Rabida. Pdrtico del Nuevo Mundo”, Sevilla, 1981, p.167-168.

9 Antoine Jean Gros (1771-1835), famoso por sus obras: “Bonaparte au pont d’Arcole” y
“Bonaparte visitant les pestiférés de Jaffa”.

95 “Intérieur de la maison d’un alcade” (Interior de la casa de un alcalde), “Les brigands de Valence”
(Los bandidos de Valencia), “Vue de la résidence royale d’Aranjuez” (Vista de la residencia real de
Aranjuez).

9% Esta nueva técnica permitié instalar decoraciones en el exterior de los edificios sin tener que
sufrir el mal tiempo o el sol.
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quisieron volver a Espaiia; les exigié un aplazamiento, y al tercer dia les mostrd la tierra que
habia visto primero; se arrodillaron, pidiendo perdén»97.

El cuadro no sedujo a ningiin comprador y continué en propiedad del pintor. Sus
dimensiones fueron sin duda un elemento disuasorio en una época en que los formatos
pequefios empezaban cobrar fuerza, ya que se acomodaban mas facilmente en las paredes
de las salas de estar. Algunos criticos de arte tenian también algunas reservas sobre la
obra: «No entiendes el tema; no puedes decir que la escena es en un barco; Colén estd vestido
€omo un rey»%.

En 1868, hacia el final de su vida y abandonando definitivamente la pintura, P-] Jollivet
decidié vender todo el contenido de su estudio: pinturas, bocetos, estudios, muebles... Una
subasta fue organizada por el subastador Ch. Pillet en mayo de 1868, en Paris, en el Hotel
Drouot?. Dada la fama del pintor, el catdlogo fue precedido por una larga introduccién
escrita por Th. Gautier, un famoso escritor y critico de arte100,

El primer dia de la venta, Deligny comprd el lote n° 5, "Cristobal Colén", el cuadro que
estaba colgado en el estudio del pintor desde 1833.

Es esta pintura la que Deligny, en 1869, ofrece al monasterio de Santa Maria de la Rabida.
En la cartal®! que dirigié al gobernador de la provincia de Huelva para acompafiar su
donacién, Deligny le transmiti6 la gran emocién que atn sentia al contemplar las playas
desde las que partian las carabelas; también le transmitié su apego por la provincia de
Huelva, donde vivi6 durante mucho tiempo y donde nacié su ultima hija, Micaella.
Finalmente, muestra su alegria por haber redescubierto las minas de la provincia, y sobre
todo por haber devuelto la vida a Tharsis.

La respuesta del gobernador, al estilo de la época, fue igualmente lirica: « La provincia de
Huelva, sefior Deligny, no puede su ingrata ; la provincia de Huelva no podrd olvidar nunca
que vos es el Colon de su prosperidad y su riqueza, y el que con mano segura y prulara
inteligencia ???? el velo que en esta region privilegiada ocultaba a sus habitantes los
inagotables recursos de riqueza, que solo recordaban por una lejana tradicion que rodando
de siglo en siglo llegaba a sus oidos como el cage sonido de una lejana armonia »102,

El siglo XIX redescubre y admira a Cristobal Col6n193. Deligny no escap6 a esta locura. Los
motivos de su admiracién son, sin embargo, mas personales; él mismo los expresé en el
estudio que dedic6 a las minas de Tharsis en 1863: « Considero al minero investigador ... al
igual que el navegante que va atravesando peligrosos mares buscando para su patria nuevas

97 “L’observateur aux salons de 1833” (Observatorio de los salones de 1833), Paris, Imprenta Le
Normant (BNF-Gallica).

98 “Journal des artistes” (Revista de artistas); Afio VII, Vol. 1; N°12, 24 marzo 1833 (BNF-Gallica).

99 “Catalogue de tableaux, esquisses et études” (Catalogo de pinturas, bocetos y estudios) por M.
Jollivet; Hotel Drouot, sala n°1, los dias 11, 12,13 y 14 de mayo de 1868; maestro Charles Pillet,
subastador (BNF-Gallica).

100 Théophile Gautier (1811-1872), autor de novelas (Le capitaine Fracasse), cuentos, poemas
(Emaux et Camées) y numerosas criticas de arte.

101 Carta enviada desde Paris por E. Deligny, el 1 de octubre de 1869, al Sefior gobernador de la
provincia de Huelva como representante de la Comision de Monumentos Histdricos y Artisticos de
Huelva. Archivo Espafiol de Huelva.

102 Carta del 3 de octubre enviada por el gobernador de la provincia de Huelva a Ernest Deligny y
firmada por Juan de Dios de Moral. Archivos de la Familia Gervais.

103 Eugéne Delacroix dedica dos obras a Cristébal Colén (“Christophe Colomb et son fils a 1a Rabida”
(Cristdbal Colén y su hijo en La Rabida) y “Le retour de Christophe Colomb” (El regreso de Cristdbal
Coldn), Eugene Devéria con “La réception de Christophe Colomb par Ferdinand II d’Aragon et
Isabelle de Castille” (La recepcion de Cristébal Coldn por Fernando II de Aragén e Isabel de
Castilla).
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posesiones »104. Es un mensaje de esperanza: los empresarios de hoy son como los
aventureros de ayer.

Finalmente, esta donacién al emblematico monasterio de Santa Maria de la Rabida
representa el gran agradecimiento que siente por Espafia, concretamente a la provincia de
Huelva, a la Minera espanola, al pueblo de Alosno: "Yo extranjero, he obtenido en el
distrito, el trato de un hijo de pais"10s.

EPILOGO

« Al fin mis seis anos trabajo y duras penas, me ha proporcionado la mejor recompensa y
satisfaccion, el legitimo orgullo, que tiene uno, de haber sido util, de haber creado nuevas
fuentes de riquezas para los pueblos” 10,

« Tanto es asi que hoy, sin haber vendido nunca una accién, yo, fundador de Tharsis, poseo
el 2 % % del negocio. Las calumnias de las que he sido objeto, he recibido una
compensacién preciosa en la estima y el afecto que la ciudad y la provincia de Huelva me
han mostrado, y en las sorprendentes pruebas de gratitud que me han hecho”. « Aux
actionnaires de Huelva» 107,

«Por tanto, a pesar del tragico final de esta asociacién en Tharsis, Deligny habia logrado el
gran proyecto que habia sofiado seis afios antes. Las minas volvieron a funcionar. Los
campos de pirita volverian a jugar un papel importante en la mineria europea» 8.

« Declaracidon de hijo adoptivo y benemérito de la provincia de Huelva ».
Sesion del 11 de Diciembre de 1869 de la Diputacién provincial

« Conde de Alosno »
Concedido por Real Decreto del 4 de Febrero de 1878.

« Declaracién de hijo adoptivo del Alosno ».
Sesion del dia 29 de Enero de 1881.

104 Ernesto Deligny, “Apuntes historicos sobre las minas cobrizas de la sierra de Tharsis (Thartesis
Baetica); cf. p. 6; Edita: Asociacion Amigos de Tharsis (amigosdetharsis@ono.com).

105 Thid., p.21.

106 Ernesto Deligny, « Apuntes histéricos sobre las minas cobrizas de la sierra de Tharsis (Thartesis
Baetica) », p.21, Edicién amigosdetharsis@ono.com.

107 E. Deligny, E. Duclerc, duque Decazes, Paris, Imprenta Jouaust, 1872. Cf. p. 9. Archivos de la
Familia Gervais.

108 S.G. Checkland, « The Mines of Tharsis, Roman, French and British Enterprise in Spain »,
Londres, 1967.
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